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Sammendrag

Psykiske lidelser og plager er blant de stgrste folkehelseutfordringene i Norge. | fglge WHO
defineres «mental health» som «a state of well-being» som pavirker individets opplevelse av
a ha muligheter, det @ kunne takle hverdagslivets stress og det a kunne arbeide og bidra til
fellesskapet. Det finnes overbevisende dokumentasjon pa at god mental helse er viktig for
barns laering og utvikling. Forskning, bade nasjonalt og internasjonalt viser at et godt
leeringsmiljg kan vaere med a fremme helse, trivsel og god sosial utvikling. | tillegg viser
forskning at et godt leeringsmiljg ogsa fremmer skolefaglig leering.

Skolen spiller derfor en viktig rolle i barn og unges utvikling. Laeringsmiljget er elevenes
arbeidsmiljg. Et godt og inkluderende arbeidsmiljg fremmer helse, trivsel og laering. Dette er
nedfelt i opplaeringslovens § 9a som tradte i kraft 1. april 2003 (LOV-1998-07-17-61). | fglge
denne har alle elever i grunnskole og videregaende skole rett til et godt fysisk og psykososialt
miljg som fremmer helse, trivsel og laering. Det psykososiale miljget handler om de
mellommenneskelige forholdene pa skolen, det sosiale miljget, og hvordan dette pavirker
individet samt elevenes opplevelse av laeringssituasjonen. | tillegg er det et sentralt fokus i
Kunnskapslgftet (LKO6) at elevene skal utvikle en helsefremmende livsstil og lzere a ta vare
pa sin egen psykiske og fysiske helse.

Drgmmeskolen er et helsefremmende program utviklet av Voksne for barn rettet mot a
bedre det psykososiale laeringsmiljget i ungdomsskolen og i videregaende skole. Programmet
er videreutvikling av Step-ungdom mgter og ungdom til et mer helhetlig skoleprogram for a
imgtekomme de utfordringer som ble papekt i SINTEF sin evalueringsrapport fra 2010.
Programmet er i dag implementert i fem pilotskoler. Disse skolene har veert aktive i
utviklingen av programmet ved blant annet deltagelse pa erfaringssamlinger. Prosjektet er en
del av Helsedirektoratet og Utdanningsdirektoratets satsing pa «psykisk helse i skolen» som
bestar av forebyggende og mestringsorienterte skoleprogram for a bedre barn og unges
psykiske helse. Drgmmeskolen er ogsa et relevant program med tanke pa
Utdanningsdirektoratets satsing «Laeringsmilj@».

Malet med dette pilotprosjektet er a kartlegge implementeringen av Dréemmeskolen og de
enkelte aktgrers (lzerere, elever, elevmentorer, rektorer og ressurspersoner) erfaringer med
gjennomfgring og bruk av programmet i sin skole. Prosjektet bestar bade av
spgrreundersgkelser og kvalitative intervju og inkluderer alle akt@grene i programmet ved
skolene. Dataene ble samlet inn varen 2012 pa fem pilotskoler. Kvalitative intervju ble
foretatt av rektorer, elever, lzerere og elevmentorer. Spgrreundersgkelser ble distribuert
elektronisk til ressursgruppene, leererne og elevmentorene.

Gjennomgaende viser evalueringen at alle aktgrene er positive til programmet og de ulike
elementene i det. Rektorene sa programmet som et viktig kvalitetssikringsverktgy i arbeidet
med 3 legge ftil rette for en god oppstart for nye elever. | tillegg inngikk programmet som ett
av tiltakene i skolenes satsning pa bedre laeringsmilje med forankring i skolenes
strategidokumenter.

Leerene opplevde at Dremmeklassen bade var enkelt a ta i bruk, og at det var et nyttig
verktg@y i arbeidet med a legge til rette for et godt psykososialt klassemiljg for elevene. |
tillegg ble elevmentorordningen positivt evaluert og alle aktgrene vektla verdien av a ha



elevmentorer som en ressurs pa skolen, spesielt for de yngste elevene. Utover verdien
elevmentorene har for skolen, klassen og enkeltelever viser ogsa evalueringen at det a veere
elevmentor ga positive erfaringer og lzering for elevene som deltok i dette arbeidet. Elevene
utrykte at det a vaere elevmentor ga dem nyttig erfaring og leering i forhold til 4 lede andre,
vaere mer oppmerksomme pa hvordan andre elever har det og hvordan de selv fremstod
som rollemodeller. Videre mente de at det var positivt at elevmentorene rekrutteres fra ulike
klasser fordi dette gav dem mulighet til 3 bli kjent med flere elever ved skolen. De opplevde
ogsa at det a vaere elevmentor ga dem mulighet til 3 bety noe for andre, og de sa seg selv
som en del av en stgrre sammenheng. Det fremkom imidlertid at elevmentorressursen med
fordel kunne veert enda bedre utnyttet i arbeidet med klassemiljget og skolemiljget.
Elevmentorene gnsket seg et tettere samarbeid med laerene for a kunne vaere en enda bedre
ressurs for klassen og elevene. | tillegg var det ogsa et gnske fra elevene og leerene at
elevmentorene var enda mer aktive og synlige.

Innholdet i programmet var gjennomgaende opplevd som positivt og enkelt a ta i bruk, noe
som danner et godt grunnlag for at programmet blir brukt i skolen. Evalueringen viser
imidlertid at det er behov for et stgrre fokus pa integrering og implementering for a fa
programmet til 3 fungere som en «helskole»-satsning. Pa det organisatoriske nivaet gjelder
dette oppfelging og involvering av lzererne i gjennomfgringen av programmet. Rektor kunne
med fordel ha fulgt programmet tettere og Igftet det frem pa laerernes fellesarenaer som for
eksempel personalmgter. Pa denne maten ville programmet blitt mer synlig som et felles
tiltak ved skolen.

Kontinuitet og oppfalging ble og Igftet frem av de andre aktgrene ved skolen. Leererne og
elevene foreslo flere tiltak som kunne bidratt til bedre kontinuitet i programmet og slik
unnga at dette ble en «happening» pa begynnelsen av skolearet. Elevene savnet mer
tilstedeveerelse fra mentorene gjennom hele aret og gnsket at det ble laget en bedre struktur
med faste mgter med mentorene for klassen sin. Dette var ogsa et gnske fra elevmentorene
som i tillegg @nsket at ogsa deres kontaktlaerere var godt informert om programmet og
elevmentoraktivitetene. Det er kun kontaktlaererne ved det fgrste trinnet pa skolene som er
direkte involvert i programmet. Laererne pa sin side etterspurte en integrering av
programmet i skolens arshjul for a sikre en konkret plan over nar aktivitetene burde bli tatt
opp igjen. Til tross for at det i programmet var innebygget et oppfalgingsfokus gjennom en
konkret handlingsplan utviklet i den enkelte klasse, var det i Igpet av skolearet vanskelig for
lererne a huske pa a ta opp igjen malsettingene fra handlingsplanen gjennom skolearet. De
gnsket derfor et enda mer konkrete verktgy for a sikre oppfglging over tid.

Samlet sett ser programmet ut til 3 vaere positivt vurdert som et godt verktgy for arbeidet
med det psykososiale miljget i klassen og pa skolen. Ikke minst at elevmentorrollen
opplevdes som svaert positiv bade for elevmentorene selv og deres utvikling, og at de ble
verdsatt som en positiv ressurs av alle i skolemiljget. De forbedringer som er ngdvendige for
a sikre en mer helhetlig implementering er i hovedsak knyttet til bedre rutiner for
oppfelging, bedre opplaering og bedre informasjonsflyt mellom de ulike aktgrene.
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Introduksjon

Flere styringsdokument fra utdanningssektoren de siste arene uttrykker stor bekymring
knyttet til frafallsproblematikken i videregaende skoler og svake faglige prestasjoner i
ungdomsskolen som gir darligere forutsetninger for en positiv utvikling. Grunnskolen og den
videregaende skole er lovpalagt a arbeide for a fremme et godt psykososialt miljg der
elevene kan oppleve trygghet og sosial tilhgrighet (Opplaeringslova §9a-3, 1998). Et slikt
miljg kan vaere med pa a styrke elevenes psykiske helse; nar elevene trives pa skolen vil de
oppleve skolen som et meningsfylt sted a vaere (Kunnskapsdepartementet, 2011).
Skoleledelsen har ansvar for & giennomfgre kontinuerlig og systematisk arbeid for 8 fremme
helsen, miljget og tryggheten til elevene, i forhold til bade det fysiske og psykososiale miljget
(Oppleeringslova, §9a-5, 1998). Nordahl et al. (2009) trekker fram fglgende fem faktorer som
betydningsfulle/ avgjerende for arbeidet med & skape et godt laeringsmiljg: klasseledelse,
relasjonen mellom lzerer og elev, relasjoner og kultur for laering blant elevene, samarbeid
mellom skole og hjem og bedre ledelse, organisering og laeringskultur i klassen.

Forskning viser at skolen har en viktig rolle nar det kommer til & fremme eller hemme en
positiv utvikling i ungdomstiden (Vieno, Santinello, Pastore, & Perkins, 2007). Vieno og
kollegaer (2007) hevder at elevens opplevelse av felleskap og tilhgrighet i skolesammenheng
er knyttet til en viktig motivasjons-, holdnings- og oppfé@rselsfaktor som er assosiert med
velvaere og innstilling hos eleven. Dersom skolen ikke har fokus pa a legge til rette for
skoletilhgrighet og et godt fellesskap blant elevene pa skolen («school sense of
community»), kan vi ga glipp av en verdifull mulighet til & hjelpe elvene til & utvikle bade
sosiale ressurser og indre stryker til 8 mestre dagliglivets utfordringer (Vieno et al., 2007).

Ifplge Hattie (2009) er leerer/elev-relasjonen spesielt viktig for laering. Pa bakgrunn av hans
metastudie legges det vekt pa betydningen av laerernes kompetanse og evne til 3 sette seg
inn i elevens laeringssituasjon. Det er ogsa viktig med et trygt laeringsmiljg der det er rom for
a gjgre feil. Faktorer ved skolen som pavirker mulighetene for lzering inkluderer i hans studie
klimaet i klasserommet og pavirkning fra jevnaldrende. Klimaet i klasserommet kan blant
annet vzere relatert til hvordan man gnsker elevene velkommen og hvordan man bygger et
trygt og omsorgsfullt miljg. Jevnaldrende kan vaere til hjelp ved blant annet a sgrge for sosialt
samvaer, emosjonell stgtte, sosial tilrettelegging, kognitiv restrukturering, og gvelse eller
trening (Hattie, 2009).

Utdanningsdirektoratet giennomfgrer fra 2009 — 2014 en femarig satsing pa «Bedre
leeringsmiljg» (Utdanningsdirektoratet, 2011). Det kommer frem av «Materiell for helhetlig
arbeid med leeringsmiljget» at de programmene som best bidrar til positiv leering,
forebygging av problematferd og utvikling av sosial kompetanse, er de som bygger pa
forskningsbasert kunnskap, har en klar strategi for implementering, som sjelden kun har én
teoretisk tilneerming til problemet, og som til sist legger opp til evaluering av programmet
(Nordahl et al., 2009).



Malet for pilotevalueringen

Malet med dette pilotprosjektet er a kartlegge implementeringen av Dréemmeskolen og de
enkelte aktgrers (lzerer, elever, elevmentorer, rektor og ressurspersoner) erfaringer med
gjennomfgring og bruk av programmet. Prosjektet bestar bade av spgrreundersgkelser og
kvalitative intervju, og inkluderer alle aktgrene i programmet ved skolene.

Relevant teori

«Positive Youth Development»

Den overgripende teoretiske tilnaermingen i Drgmmeskolen er Positive Youth Development
[PYD]. PYD-perspektivet innebaerer et fokus pa ungdoms styrker og positive utvikling. Tanken
er & ta utgangspunkt i ungdoms styrker samt ressursene rundt dem for & fremme en positiv
utvikling, og dermed ogsa forebygge risikoatferd og psykiske vansker hos ungdom. Plastisitet,
eller formbarhet, blir ansett som en av de viktigste styrkene ved ungdomsperioden som
sammen med kontekstuelle faktorer (ved familie, skole, fritidsaktiviteter, venner etc.) kan
fremme PYD (Lerner, 2008). Skolen blir her en ngkkelarena for bade & bidra til 3 utvikle
ungdommenes individuelle styrker, samt a sgrge for en stgttende sosial arena i forhold til
leerere og jevnaldrende.

Positive Youth Development innebaerer et fokus pa sosial, emosjonell og kognitiv utvikling
blant barn og unge (Catalano, Berglund, Ryan, Lonczak & Hawkins, 2004). Catalano med flere
(2004) definerer PYD-program som program som arbeider ut fra en eller flere av femten
malsettinger, som f.eks. det a fremme tilknytning, a bygge positive og tydelige identiteter, a
fostre selvbestemmelse, a gi annerkjennelse for positiv atferd, gi muligheter for prososial
involvering og fostre positive sosiale normer.

Ifglge Greenberg med flere (2003) kan program i skolen som fokuserer pa sosial og
emosjonell lzering bidra til en positiv utvikling blant unge. De legger vekt pa utvikling av
ferdigheter samt miljg- og organisasjonsmessig endring som de mest effektive strategiene.
Greenberg og hans kollegaer (2003) argumenterer ogsa for omfattende program med flere
fokusomrader og lang varighet med forankring i laereplaner.

«Self-Determination Theory»

Selvbestemmelsesteorien bygger pa forutsetningen om at mennesket har grunnleggende
medfgdte behov. Sosialkontekstuelle forhold kan enten fremme eller forhindre tilfredstillelse
av disse behovene og slik pavirke motivasjon og psykologisk utvikling hos individet. Teorien
legger vekt pa at for a sikre optimal utvikling i skolen er det viktig at den enkelte elev far
understgttet disse tre grunnleggende behovene som er a oppleve tilhgrighet, a kunne velge
a ha medbestemmelse i sitt eget liv, og a oppfatte seg selv som kompetent (Ryan & Deci,
2000). Teorien skiller mellom indre og ytre motivasjon. Empiri stgtter pastandene om at
trivsel og prestasjon blant elever i stor grad er bestemt av indre motivasjon og kvaliteten pa
forholdet til lzerene (Reeve, 2002).



«Ung til ung metoden»

Drgmmeskolen er et program hvor elevene er sentrale aktgrer i arbeidet med skolens
psykososiale miljg. Programmet tar sikte pa a utvikle tiltak som kan bedre livskvaliteten,
tilhgrighet og muligheter til 8 mestre de utfordringer ungdom mgter i dagliglivet — med
utgangspunkt i det elevene selv mener er behovene og malene. Forskning viser at ungdoms
grad av opplevd tilhgrighet til skolen er assosiert med mindre involvering i risikoatferd og
stgrre tilpasningsdyktighet, motivasjon og positive holdninger til skolen (Andermann, 2003). |
noen sammenhenger blir nettopp det med tilhgrighet vurdert som sveert kritisk og viktig i
ungdomsarene, ettersom det er en periode der elever utviklingsmessig er mer sensitive og
selvbevisste i forhold til sosial sammenligning med andre.

Drgmmeskolen forutsetter at en har tro pa at elevene selv er i stand til og gnsker a ta
ansvaret for eget liv, samt gnsker a8 samarbeide om dette. Dette innebeerer a sette eleven(e) i
stand til, og gi de muligheter for a ta ansvar og avgjgrelser angaende eget leeringsmiljg.
Gjennom elevmentoroppdraget mobiliseres og tilrettelegges det for dette potensialet hos
elevene. | Ung til Ung-metoden er det ungdom selv som formidler budskap til andre
ungdommer. Metoden er mye brukt bade i Skottland, USA, Australia, Danmark og Norge
(Hglge-Hazelton, 2004). Rapporter fra ung til ung formidling hevder at ungdom i st@rre grad
t@r ta opp og diskutere tabubelagte temaer med jevnaldrende enn med voksne. Case-studien
«Villet egenskade blant ungdom» bekrefter at det er temaer ungdom foretrekker a snakke
med jevnaldrende om (Ystgaard et al., 2003). Metoden er unik da det er ungdommene selv
som bestemmer utformingen av tiltak og gjgr prioriteringer.

«L@sningsorientert tilnaerming»

| Drgmmeskolen innebzerer en Igsningsorientert tilnaerming at en arbeider ut fra beskrivelser
av hvordan en gnsker at det skal vaere, den foretrukne framtiden. Dette innebaerer en mest
mulig detaljert beskrivelse av hvordan en optimal skolehverdag skal vaere (hva gjgr en da,
hvordan merker medelever, lzrere, foreldre at en har det bra, hvordan merker en det selv).
Jo mer detaljert og levende denne beskrivelsen er, jo mer vil den virke som en mental
paminner for framtidig handling og dermed bidra til gkt sjanse for endring (Delong & Berg,
2002).



Implementering

Programmets effektivitet avhenger ikke utelukkende av dets grad av evidensbaserte tiltak og
innholdets kvalitet, men ogsa av hvordan programmet overfgres til og anvendes i
skolemiljgene. Implementering kan defineres som et spesifisert sett av aktiviteter som er
utviklet for a gjennomfgre en bestemt aktivitet eller program i praksis (Fixsen, Naoom, Blase,
Friedman & Wallace, 2005). Implementeringslitteraturen viser til en rekke faktorer som kan
vaere relevante a8 undersgke i denne sammenheng, men den foreliggende rapporten vil ta
utgangspunkt i faktorer som er av stor betydning for effektiv og varig implementering
(Michalic, Irwin, Fagan, Ballard & Elliott, 2004). Disse faktorene inkluderer blant annet
skolens villighet og motivasjon til 8 implementere programmet, organisasjonens effektivitet,
programforkjempere, ansattes kvalifikasjoner, opplaering og oppfglging samt
implementeringsintegritet.

Skolens villighet og motivasjon

Skolens villighet til 8 giennomfgre programmet er av stor betydning for implementeringens
effektivitet, og det er derfor viktig at skolen vurderer sine behov, forpliktelser og ressurser fgr
implementeringen (Michalic et al., 2004). Studier har vist at den underliggende motivasjonen
for a ta i bruk et program har stor betydning for programmets effektivitet (Ellickson &
Petersilia, 1983; Petersilia, 1990, referert i Michalic et al., 2004), samt at anvendelse av
programmer basert pa interne behov har stgrst sannsynlighet for a lykkes (Gendreau, Goggin
& Smith, 1999; Petersilia, 1990, referert i Michalic et al., 2004).

Organisasjonens effektivitet

Videre er organisasjonens effektivitet en viktig faktor som trekkes frem for a forklare
implementeringskvalitet. Michalic med kolleger (2004) vektlegger blant annet betydningen
av leder stgtte, delte visjoner samt effektive relasjoner mellom involverte parter i relasjon til
implementering. Ledelsen kan, i kraft av sin posisjon, ha stor pavirkning pa programmets
effektivitet avhengig av deres evne til 4 lede og motivere andre. De kan ogsa bidra til 3
pavirke de involvertes visjoner og dermed styrke programmets forankring i organisasjonen.
Forankringen i organisasjonen kan ogsa styrkes ved at ledelsen legger til rette for
implementeringen av programmet ved tilstrekkelig tildeling av ressurser og gjennomfgring av
ngdvendige organisatoriske endringer. Videre papekes det at effektive relasjoner mellom
partene er av betydning for programmets effektivitet (Michalic et al., 2004). Studier tyder pa
at situasjoner karakterisert av felles beslutningstaking mellom partene som primaert
giennomfgrer programmet, forskere, ledelse og @vrige involverte konsekvent har fgrt til
bedre programimplementering i organisasjoner (e.g. Berman & McLaughlin 1976; Cooke,
2000; Kegler & Wyatt, 2003, referert i Durlak & DuPre, 2008). Dremmeskolen legger derfor
opp til at minst én fra ledelsen skal innga i ressursgruppen.

Programforkjempere

En annen faktor som vektlegges i flere studier er betydningen av a ha én eller flere
programforkjempere eller ildsjeler. En programforkjemper kan beskrives som et individ som
har tillit blant ansatte og ledelsen, som kan opprettholde stgtten til programmet og
forhandle frem Igsninger til problemer som oppstar i prosessen (Durlak & DuPre, 2008).
Michalic med kolleger (2004) papeker at programforkjemperen ma ha tilstrekkelig innflytelse



i organisasjonen til 8 kunne pavirke beslutninger og iverksette tiltak. Videre er det viktig at
programforkjemperen har naere forbindelser med individene som gjennomfgrer
implementeringen (leerere og elevmentorer) slik at vedkommende har muligheten til 3
opprettholde deres motivasjon. Det kan imidlertid vaere problematisk dersom det bare
finnes én programforkjemper i organisasjonen, da dette gjgr programmet sarbart ved
avslutning av arbeidskontrakt eller sykefravaer. Det kan derfor vaere en fordel at det finnes
flere enn én programforkjemper pa hver skole. En mulig Igsning er derfor & sette sammen et
team som kan vaere ansvarlig for planlegging og utvikling av arbeidsoppgaver relatert til
implementeringen. Det kan ogsa vaere en fordel om teammedlemmene representerer ulike
nivaer i organisasjonen fordi dette kan bedre kommunikasjon mellom involverte, samt styrke
forankringen av programmet i organisasjonen (Michalic et al., 2004). En ressursgruppe ved
den enkelte skole kan inneha en slik rolle.

Leerernes kvalifikasjoner

For at en effektiv programimplementering skal finne sted pa alle nivaer er det imidlertid ikke
tilstrekkelig med organisatorisk effektivitet og programforkjempere da en viktig forutsetning
er laerernes kvalifikasjoner. Michalic med flere (2004) papeker at effektivimplementering er
avhengig av individer som gjennomfgrer programmet med hgy moral, god kommunikasjon
og en fglelse av eierskap. Et annet viktig aspekt er at leerene har de ngdvendige evnene og
erfaringene som kreves for a utfgre oppgavene. Det er videre viktig at laerene har tilstrekkelig
tid til & gjennomfgre programmet, noe som kan tyde pa at det generelt sett er mest
hensiktsmessig a inkludere deltagelsen i prosjektet som en del av stillingsbeskrivelsen
(Michalic et al., 2004). | Drgmmeskoleprogrammet vil disse aspektene ikke bare vaere
gjeldende for laererne, men ogsa i stor grad for elevmentorene som deltar i programmet. Det
vil derfor vaere viktig at ogsa elevmentorenes erfaringer vektlegges i evalueringen av
implementeringskvaliteten.

Opplaering og oppfelging

Michalic med kollegaer (2004) vektlegger videre viktigheten av programopplaring for
involverte leerere. Dette st@ttes av studier som viser at laerere som hadde gjennomfgrt
oppleeringsprosedyrene hadde hgyere sannsynlighet for a implementere, samt
implementere en hgyere andel av programmet, sammenlignet med leerere som ikke hadde
fatt denne opplaeringen (McCormick, Steckler & McLeroy, 1995, referert i Michalic et al.,
2004). Durlak og DuPre (2008) anbefaler at opplaeringen bgr gjiennomfgres etter at ressurser
relatert til tid, ansatte, administrasjon og finansiering har blitt sikret og organisasjonen er
positivt innstilt til implementering. Opplaeringen skal ikke bare fokusere pa spesifikke
oppgaver relatert til programmet, men ogsa inkludere faktorer som forventninger og
opplevelse av mestringstro. Dette fordi disse faktorene kan vaere av betydning for fremtidige
prestasjoner og stgtte til programmet. | enkelte situasjoner kan det ogsa vaere relevant a
felge opp leerere og elevmentorer ved a repetere enkelte aspekter pa et senere tidspunkt,
eller ved a gi emosjonell stgtte. Oppfglgingen kan ogsa inkludere ngdvendig opplaering for
organisasjonens nyansatte fgr involvering i programmet. Flere studier har vist at tidlig
vurdering av implementering etterfulgt av ytterligere opplaering av ansatte doblet
implementeringsintegriteten til over 85 % for involverte som tidligere hadde vansker
(DuFrene et al., 2005; Greenwood et al., 2003, referert i Durlak og DuPre, 2008).
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Implementeringsintegritet

| litteraturen er ofte implementeringsintegritet vektlagt som en viktig faktor ved
implementering (Michalic et al., 2004; Durlak og DuPre, 2008). Implementeringsintegritet
kan forstas som en vurdering av hvor godt et program implementeres med utgangspunkt i
det originale programinnholdet. Disse vurderingene gjgres vanligvis i relasjon til hvorvidt
programmet gjennomfgres slik det var tiltenkt (programgjennomfgringens kvalitet) samt
deltakernes engasjement og involvering i programmets aktiviteter og innhold (Michalic et al.,
2004). Durlak og DuPre (2008) identifiserte imidlertid ingen studier som hadde klart a ivareta
implementeringsintegriteten fullstendig (100 %) i sin review-studie. De fant at positive
resultater hadde blitt oppnadd ved en implementeringsintegritet pa rundt 60 %, samt at fa
studier hadde oppnadd nivaer hgyere enn 80 %. Da man sjelden oppnar 100 %
implementeringsintegritet innebaerer dette at det kan vaere rom for at programmet tilpasses
forhold ved den enkelte skole. Dette underbygges av flere studier som fant at tilpasninger
som ble gjort i de ulike organisasjonene fgrte til at effekten av programmet ble bedre
(Blakely et al., 1987; McGraw et al., 1996; Kerr et al., 1985, refererert i Durlak & DuPre,
2008). Videre fant Mitchell (1983, referert i Durlak & DuPre, 2008) at hvilken aktivitet som
ble giennomfgrt i et mentorprogram ikke var relatert til utfall, noe som kanskje kan
begrunnes i at kvaliteten pa relasjonen mellom mentor og ungdom var av stgrre betydning
enn selve aktiviteten. Det er imidlertid viktig & papeke at tilpasninger ikke alltid fgrer til
positive utfall, og enkelte ganger kan slike endringer fgre til at programmets effektivitet
reduseres. Det er derfor av betydning at en kontinuerlig vurderer de typene tilpasninger som
gjgres, heller enn @ behandle dem som feil ved implementeringen.
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Programmet

Drgmmeskolen er utviklet av organisasjonen Voksne for Barn. Det er et helsefremmende og
skoleomfattende program for ungdoms- og videregaende skole med mal om a fremme
elevenes psykiske helse og bidra til a skape et godt psykososialt laeringsmilj@. Programmet er
en videreutvikling av STEP- ungdom mgter ungdom og er en del av satsingen Psykisk helse i
skolen (PHIS), i regi av Helsedirektoratet og Utdanningsdirektoratet. Det er utviklet med basis
i teori, forskning og erfaring som har betydning for sosial integrasjon og leering generelt og i
skolen som organisasjon. Implementeringsstrategier, modeller, metoder og tiltak er utviklet
og utprgvd i tett samarbeid med elever, lerere, skoleledere og helsesgstre.

Malene for Drgmmeskolen er a) a skape et godt laeringsmiljg med fokus pa det psykososiale
miljget, b) a utvikle elevenes tilhgrighet, delaktighet, autonomi og kompetanse, c) a utvikle
kompetanse og empowerment hos elevmentorene, d) gke elevenes motivasjon for a fullfgre
og besta og e) a gi den enkelte leerer redskaper for a utvikle et godt psykososialt leeringsmiljg
i klassen.

Drgmmeskoleprogrammet bestar av praktiske tiltak og verktgy som skal virke sammen,
forsterke hverandre og skape kontinuitet og rammer for skolens helhetlige arbeid med
leeringsmiljget. Elevmentorer, Dremmeklassen og styrking av laererens kompetanse i forhold
til @ utvikle et godt leeringsmiljg er viktige baerebjelker. Programmet er skoleomfattende, og
er ment a involvere alle pa skolene i stgrre eller mindre grad. | tillegg til at tiltak er knyttet til
ulike nivaer i skolen (skoleniva, klasseniva, gruppeniva og individniva).

Programmet bestar av en ressursgruppe, elevmentorer, Drgmmeklassen og ansatte pa skolen
(Modell 1).

Modell 1 — Drommeskolen, organisasjonsstruktur

Drommeskolen

Ressursgruppe

4-6
Ansvar for implementering og gjiennomfgring
Repr. fra ledelse og elevrad

Elevmentorer

9.-10. trinn

Gjennomfpres i hver klasse av 2.-3. vgs
Oppfelging drommeklassen ressursgruppe og elevmentorer

Ansatte Dregmmeklassen

Samarbeid m elevmentorer

Mentorer for nye elever

Delta | dremmeklassen

Mgteplasser
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Ressursgruppen har hovedansvaret for implementering og gjennomfgring av programmet pa
skolen. De skal rekruttere og fglge opp elevmentorene, sgrge for at programmet er forankret
hos ledelse, ansatte og elever, samt gjennomfgre Drgmmeklassen og delta pa oppleaeringer
og samlinger i regi av Voksne for Barn.

Elevmentorene er noen av skolens eldste elever, rekruttert mens de gikk i 9./2. klasse. De skal
ta imot nye elever ved skolestart og vaere med i giennomfgringen av Drgmmeklassen i
klassen de er blitt tildelt. | tillegg til dette skal elevmentorene skape mgteplasser for alle
elevene ved skolen eller trinnet for & bidra til bedre laeringsmiljg pa skolen. De har ogsa
muligheten for a arrangere samtalegrupper for elevene med tema som for eksempel;
vennskap, drgmmer og hap, selvbilde og selvtillit, samt motivasjon.

Drgmmeklassen er et verktgy for a finne fram til hva klassen i fellesskap mener er viktig for a
utvikle et godt laeringsmiljg og hva man kan gjgre for a oppna dette. Drgmmeklassen skal
giennomfgres i Igpet av de to fgrste skoleukene i alle nye klasser. Dette blir gjort av
medlemmer fra ressursgruppen og klassens elevmentorer. Kontaktleererne er aktive
deltakere pa lik linje med elevene. For a sikre oppfglging utarbeides det en handlingsplan for
den enkelte klasse i Ippet av gjennomfgringen.

Voksne for Barn anbefaler at alle ansatte er med pa en introduksjonsdag til Dremmeskolen
hvor deltakerne blir introdusert for bakgrunnen for programmet og far prgve ut de ulike
verktgyene og metodene. Det blir videre anbefalt at kontaktlaererne til nye klasser far en
ekstra introduksjon fgr giennomfgringen av Dremmeklassen slik at de kan vaere forberedt pa
og forsta hensikten med prosessene.

Fra «Step» til «Drgmmeskolen»

Drgmmeskolen er en videreutvikling av Step — ungdom hjelper ungdom. Gjennom en
brukermedvirkningstilneerming er videreutviklingen basert pa samarbeid, dialog og
erfaringssamlinger med de ulike aktgrene. Flere av elementene i Drgmmeskolen er utviklet
gjennom gradvise justeringer av Step — ungdom mgter ungdom som er basert pa et program
utviklet i Irland («Step — youth helping youth»).

Ressursgruppen ble utviklet som en del av Step-programmet fordi man erfarte at det ofte
ble én person som sto med ansvaret for hele programmet. Dette gjorde prosjektet sveert
sarbart og fgrte til liten grad av forankring i skolens personale. Voksne for barn sa derfor
behovet for a etablere grupper pa skolene der flere lzerere hadde fatt opplaering og delte pa
ansvaret for a sikre viderefgring av programmet dersom sentrale ressurspersoner ved skolen
sluttet. Voksne for barn har lagt vekt pa at minst én fra ledelsen ma vaere representert i
ressursgruppen. Dette er ogsa et resultat av erfaringer gjort ved Step-implementeringen der
man har sett at toppforankring er viktig, men veldig ofte ikke oppnadd.

Arbeidet som Step-ungdom (senere elevmentorer) ble etter en tid tatt inn som valgfag i
skolen da man sa et behov for mer ressurser, tid og rammer i forhold til dette arbeidet.
Voksne for barn opplevde utfordringer med Step-programmet grunnet for lite konkrete
oppgaver, delmoment som Step-ungdommene kunne gjgre, og at det dermed ble mer opp til
hver skole. Dette gjorde at det ble mye mer personavhengig og krevde mer oppfalging fra
Voksne for barn. Voksne for barn har arbeidet mye med rollen som Step-ungdom.
Ungdommene skulle ikke veere minipsykologer som hjelper ungdommer i kriser, men
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tydelige, jevnaldrende stgttepersoner som gj@r noe positivt i forhold til miljget pa skolen.
Man avskaffet derfor ordningen der man kunne vaere Step-ungdom som en del av valgfaget
da dette kun rekrutterte en spesifikk type elever, spesielt innen helse- og sosialfag.
Introduseringen av elevmentorene i drgmmeskolen var i stor grad et resultat av at de
foregaende Step-ungdommene opplevde uklare roller og vage arbeidsoppgaver. Malet med
dremmeskolen og drgmmeklassen var a gi mentorene konkrete oppgaver og verktgy de
kunne bruke for a skape mgteplasser og bedre miljg i klassene.

Drgmmeklassen er utviklet som et resultat av et prosjekt ved én av Step-skolene (Skole 2, se
nedenfor) der Voksne for Barn i 2006 samarbeidet med skolen for a bedre miljget i spesifikke
klasser. Opplegget ble utprgvd og utvidet ved skolen fgr det ble integrert i utviklingen av
Drgmmeskolen slik det er blitt implementert ved resten av pilotskolene.

Ved begynnelsen av 2009, basert pa SINTEFs evaluering av Step — ungdom mgter ungdom,
ble step endret til et skoleomfattende program, Drémmeskolen, der drgmmeklassen og
erfaringer fra Skole 2 ble koblet til programmet.

Drgmmeskolens strategier og arbeidsmater er i stor grad inspirert og basert pa arbeid og
praksis fra Irland, Skottland og New Zealand, samt arbeidet til Mia Borjesson som har veert
involvert i utvikling og gjennomfgring av programmet. Samtalegruppene i Dremmeskolen er
basert pa opplegg utviklet av Mia Borjesson, men oversatt og tilpasset av Voksne for barn.

Beskrivelse av skolene

Skole 1

Dette er en videregdende skole pa @stlandet med ca. 800 elever og 125 laerere. Skolen har
et bredt fagtilbud med bade studieforberedende og yrkesfaglig oppleering.

Skolen implementerte Drgmmeskolen skolearet 2010/2011. Den har gjennomfgrt VIP-
programmet (Veiledning og informasjon om Psykisk helse pa 5- timers opplegg 1.trinn) noen
ar samt hatt opplaering i empatisk kommunikasjon for store deler av personalet. Skolen
hadde imidlertid behov for et bredere og mer systematisk arbeid med psykisk helse og det
psykososiale miljget ved skolen, og skolens ledelse tok selv kontakt med Voksne for Barn
etter 3 ha hgrt prosjektet bli presentert pa et seminar.

Alt innhold i Drgmmeskolen var for gvrig ikke klart pa dette tidspunktet, og representanter
fra skolen deltok derfor pa en workshop varen 2010 og gjennomfg@rte raskt rekruttering av
elevmentorer. De fikk st@tte fra Voksne for barn til opplaering av elevmentorene. Elevradet
var aktivt med pa a bestemme satsningen pa Drommeskolen og de fleste elevmentorene det
f@rste aret var ogsa elevradsrepresentanter. To radgivere ved skolen hadde hovedansvar for
programmet i oppstartsfasen og ressursgruppen ble etablert i forkant av skolearet
2011/2012. Radgiver er fortsatt hovedansvarlige for Drgmmeskolen sammen med
ressursgruppen.
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Skole 2

Dette er en videregaende skole i Nord-Norge med ca 900 elever og 250 ansatte. Skolen ble i
august 2008 slatt sammen med to andre videregdende skoler og et voksenopplaeringssenter.
Fgr sammenslaingen hadde en av skolens navaerende avdelinger startet med programmet
Step — ungdom mgter ungdom skolearet 2005/2006. Denne delen av skolen har hatt Step-
gruppe noen ar, men de to siste arene fgr de tok i bruk Dremmeskolen hadde de ikke Step-

grupper.

Voksne for barn ble i 2006 invitert til a arbeide med en klasse som slet med det psykososiale
miljget. De anvendte helsefremmende, I@sningsorienterte og deltakende metoder med stor
grad av elevinvolvering. Mye av dette baserte seg pa verktgy og erfaringer fra Step-
programmet. Skolearet 2006/2007 ble Voksne for barn invitert til & giennomfgre et
personalseminar med vektlegging av disse metodene. Skolen hadde relasjonen mellom laerer
og elev i fokus. Basert pa disse erfaringene og pa oppdrag fra rektor ved skolen, utviklet
Voksne for barn forlgperen til naveerende Drgmmeklassen.

Voksne for barn har sammen med flere fra personalet ved skolen gjennomfgrt
Drgmmeklassen i alle klassene pa 1. trinn og nye klasser pa 2. trinn fra 2006 til og med 2011.
Erfaringene fra Dremmeklassen og personalseminaret pa skolen er grunnlaget for hvordan
programmet ser ut i dag. Hele personalet (kontor, rengjgring, kantine, assistenter) deltok pa
seminaret, og dette er ogsa forutsetninger for personalseminaret i Drgmmeskolen i dag.

Skole 3

Dette er en videregdende skole pa @stlandet med 1160 elever og 225 ansatte. Skolen har et
bredt fagtiloud med bade studieforberedende og yrkesfaglig opplaering.

Skolen startet med Step — ungdom mgter ungdom hgsten 2009, og den har gjennomfgrt
Drgmmeskolen fra hgsten 2011. Denne skolen har bade helseradgivere og miljgarbeider som
del av personalet ved skolen. En helseradgiver i skolehelsetjenesten hadde hovedansvaret for
Step-gruppen ved skolen i de to arene de gjennomfgrte dette. Miljgarbeideren og en
avdelingsleder deltok ogsa pa workshop. Varen 2011 deltok 6 personer fra skolen pa
workshop i Drgmmeskolen. Voksne for Barn gjennomfgrte et mgte med skoleledelse og
ressurspersoner pa skolen vinteren 2011 og det ble bestemt at de ville satse pa
Drgmmeskolen fra hgsten 2011. Det ble etablert en ressursgruppe pa 6 personer og skolen
hadde rundt 12 elevmentorer hgsten 2011. Drgmmeklassen ble gjennomfgrt i alle skolens 35
klasser pa fgrste trinnet — det vil si pa alle skolens avdelinger. Ressursgruppen og ledelsen har
selv tatt ansvar for informasjon og kursing av resten av personalet ved skolen. Skolen
opplevde gkt rekruttering av elevmentorer varen 2012.

Skole 4

Dette er en ungdomsskole pa @stlandet med 540 elever og 45 ansatte leerer. Skolen har
deltatt i Step — ungdom mgter ungdom fra 2009, og fulgte implementeringsrutinene i Step
ved at personalet og elever deltok pa workshop for ressurspersoner (3 pr. skole), og
gjennomfgrte en «kick-off dag» med foredrag for jenter, gutter, lserere og foreldre. Pa kick-off
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dagen ble det ogsa gjennomfgrt mgter med skoleledelse og sentrale ressurspersoner ved
skolen.

Skolen ble invitert til & delta i Dremmeskolen skoledret 2010/2011. Ressursgruppen var pa
workshop varen 2010 og elevmentorene fikk opplzering varen 2010. A vaere Step-ungdom
gav elevene en positiv identitet sa de kalte seg Step-gruppen ogsa dette skolearet. Fordi det
var diskusjoner rundt begrepet Drgmmeskolen og elevmentorordningen, lot Voksne for barn
skolen fa kalle sin gruppe Step det skolearet. Voksne for barn gjiennomfgrte et mgte med
skoleledelse og ressurspersoner der de takket ja til & delta i pilotprosjektet. Ressursgruppen
giennomfgrte Dremmeklassen i samarbeid med Voksne for Barn ved oppstart skolearet
2011/2012.

Skole 5

Dette er en grunnskole med barnetrinn og ungdomstrinn pa @stlandet. Skolen har 720 elever
med to paralleller pa barnetrinnet og tre pa ungdomstrinnet. Det er ca. 18 laerere ansatt pa
ungdomstrinnet.

Skolen har fulgt implementeringsstrategien for Drgmmeskolen og Voksne for barn hadde
mgte med dem og rektor fgr igangsetting. De har vaert med pa workshop for ressursgruppen
der to elever deltok. Skolen har etablert en ressursgruppe og rekrutterte elevmentorer i
februar /mars 2011. Opplaeringen av elevmentorene ble gjennomfgrt i mai/juni 2011.
Drgmmeklassen ble giennomfgrt med noe stgtte fra Voksne for barn som ogsa deltok en dag
pa oppleering for elevene, pa planleggingsmgte og evaluering.

Det ble gjennomfgrt et personalseminar for leerere pa ungdomstrinnet ved oppstart
skoledret 2011/2012. Skolen har hatt et skifte i ledergruppen, og radgiver med hovedansvar
for Drgmmeskolen sluttet i forkant av dette skolearet. En nytilsatt radgiver og en laerer som
er en del av ressursgruppen, har gjennomfgrt Dremmeklassen dette skolearet sammen med
elevmentorene.
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Metode

Denne pilotevalueringen av Drommeskolen har benyttet en «mixed-methods»-tilnaerming
som innebzerer en kombinasjon av spgrreundersgkelser og intervju. Evalueringen er godkjent
av Norsk Samfunnsvitenskapelig Datatjeneste, og dataene er behandlet i trad med deres
retningslinjer.

Prosedyre og utvalg

Data ble samlet inn fra fem ulike skoler i Norge varen 2012 — tre videregaende skoler (skole 1,
skole 2 og skole 3) og to ungdomsskoler (skole 4 og skole 5).

Utvalget er sammensatt av elevmentorer, medlemmer av ressursgruppen, kontaktleerere,
rektorer og elever. Elevene og elevmentorene er fra 13-19 ar gamle. Ressursgruppen bestar
av bade ungdommer og voksne. Alle informantene signerte samtykkeskjema fgr intervjuene
ble gjennomfgrt. Blant elevene under 16 ar ble det i tillegg samlet inn signerte
samtykkeskjema fra elevenes foresatte.

Sperreskjemaene ble distribuert elektronisk til elevmentorer, ressursgruppe og
kontaktlzerere. Det var totalt 91 respondenter pa spgrreskjemaundersgkelsen. Av disse var
45 respondenter elevmentorer, 27 respondenter kontaktlzeerere og 19 personer medlemmer
av ressursgruppen. Den totale responsraten var 49.19 % — med henholdsvis 37.50 % for
kontaktlaererne, 50 % for elevmentorene og 82.61 % for ressursgruppen.

Det ble gjennomfgrt fokusgruppeintervju med elevmentorer (1 gruppe per skole), elever (1
gruppe per skole) og kontaktlaerere (1 gruppe per skole). Gruppene var pa 4-6 personer.
Rektorene ble intervjuet individuelt. Totalt ble 73 personer intervjuet i forbindelse med
studien.

Sparreskjema

Sperreskjemaene ble distribuert via e-post. Det ble utarbeidet tre ulike spgrreskjema
tilpasset respondentenes rolle, henholdsvis elevmentorer, ressursgruppe og kontaktlaerere.

Sperreskjemaene ble utarbeidet pa bakgrunn av flere kilder. Disse inkluderer
Drgmmeskolens programbeskrivelse (www.vfb.no), litteratur anbefalinger for evaluering av
programimplementering (Durlak og Dupre, 2008; Larsen og Samdal, 2012),
Utdanningsdirektoratets fem kriterier for et godt laeringsmiljg (Utdanningsdirektoratet,
2011), samt skalaer som er pilottestet og benyttet i undersgkelser og prosjekter ved Hemil-
senteret, Universitetet i Bergen — deriblant PAPA og Hevas studien. Innholdet i
sp@rreskjemaene ble ogsa revidert som fglge av supplerende informasjon innhentet fra
fokusgruppeintervjuer og forskernes observasjoner fra samlinger arrangert av Voksne for
Barn. Ved utarbeiding av spgrreskjemaene ble spraket tilpasset respondentenes alder.
Sperreskjemaene ble i sin helhet pilottestet av representanter fra forskningsgruppen fgr
distribusjon.



Kvalitative intervjuer

De kvalitative intervjuene ble gjennomfgrt av forskningsgruppen pa de respektive skolene.
Ved gjennomfgring av de kvalitative intervjuene var én intervjuer samt én observatgr til
stede. Ett intervju ble foretatt over telefon med rektor ved en av skolene.

De kvalitative intervjuene fulgte semistrukturerte intervjuguider. Spgrsmalene ble utarbeidet
pa bakgrunn av tidligere studier avimplementering, og flere av spgrsmalene fra
sporreskjemaet ble presentert. Dette for a innhente informasjon som kunne utdype og
supplere de kvantitative dataene. Intervjuenes varte i gijennomsnitt fra 20 til 30 minutter.
Alle som deltok i fokusgruppene signerte et samtykkeskjema fgr intervjuet ble gjennomfgrt.
Rektorene samtykket ved oppmgte da all ngdvendig informasjon var blitt gitt dem i forkant.
Alle intervju ble tatt opp med bandopptaker etter godkjenning fra deltakerne.

Analysemetoder

Data fra spgrreskjema ble kodet og analysert ved bruk av statistikkpakken SPSS 19.0 for
Windows. Frekvensanalyser ble gjennomfgrt for a eksplorere responsfordelingen, og disse er
gjengitt i resultatdelen i form av tekst eller histogram.

De kvalitative intervjuene ble transkribert og gjennomgatt av forskningsgruppen som
sammen kom frem til sentrale tema. Disse temaene var veiledere for koding og organisering
av dataene. Videre analysering av de kvalitative dataene ble gjort av forskningsgruppen da
temaene ble sammenlignet og satt opp mot funnene fra den kvantitative undersgkelsen. Det
viste seg at gjennomgaende tema fra intervjuene i stor grad sammenfalt med resultatene fra
sporreskjemaundersgkelsen. Fglgelig er intervjudataene i rapporten brukt til & utdype eller
nyansere de kvantitative data.
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Resultater

Pa grunn av den lave responsraten og ulikhetene i antall deltakere mellom hver gruppe Vvil
tallene i en prosentvis fremstilling ikke gi et korrekt bilde av sammenhengen mellom de ulike
gruppene. Fremstillingsmaten er likevel valgt for 8 muliggjgre en visuell sammenligning
mellom gruppenes ulike tendenser. Tendensene som kommer frem av de kvantitative
dataene blir videre belyst og utdypet av de kvalitative intervjuene. Samlet gir dette et bredt
bilde av de ulike aktgrenes erfaringer med bruken av Drgmmeskolen.

Generelt om det psykososiale laeringsmiljget

Drgmmeskolen har som mal a fremme elevenes psykiske helse og bidra til 3 skape et godt
psykososialt laeringsmilj@. De kvantitative dataene viser at elevmentorene opplevde at de har
et grunnleggende godt skolemilj@. Som en illustrasjon pa dette viser Figur 1. at hele 90 %
rapporterte at de trives ganske godt eller veldig godt pa skolen. Pa spgrsmal vedrgrende
forholdet mellom laerere og elever svarte majoriteten (77.5 %) at de opplevde at leererne
bryr seg om hver enkelt elev. 62.5 % rapporterte at dem har stor tillit til leererne sine, og 67.5
% rapporterte i tillegg at de kan vaere dpne med laererne sine.

Figur 1: Elevmentorenes opplevelse av
Skoletrivsel hvorvidt de trives pé skolen

60 ~ 55
50 -
40 35
30 -

Prosent

20 -
7,5
10 2,5

0 = .

Ikkei Ikke Ganske Veldig
det serlig godt godt
hele godt

tatt

Ogsa i de kvalitative intervjuene uttrykte bade de fleste elevmentorene og elevene at de
trivdes pa skolen og at de oppfattet miljget pa skolen og i klassen som godt. Et godt
leeringsmiljg var bade blant elever og leerere i stor grad forbundet med trygghet og det d ha
venner.

«Det 4 komme inn i et klassemiljo tror jeg er veldig viktig i forhold til hvordan

man trives pa skolen. At man kan vare trygg innad i klassen sin» (Mentor,
Skole 1)

«Har man ingen venner pa en skole, sa vil man da mest sannsynlig ikke ha noe
lyst til 4 g4 pa den skolen. Man vil ikke, hva skal jeg si, klare 4 leere da. Man vil
ikke ha den motivasjonen for 4 lere fordi man gruer seg til 4 ga pa skolen.
Fordi man ikke har noen 4 snakke med.” (Mentort, Skole 1)
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«Jeg tror det er fa som har veldig, eller jeg tror det er vanskelig 4 i det bra pad
skolen hvis man ikke har sd mange venner egentlig... For da greier man
kanskje ikke 4 konsentrere seg» (Elev, Skole 5)

Det ser likevel ut til at enkelte elever opplever at det er «klikk-tendenser» og utestenging i
noen av klassene pa skolene.

«Sinn som min klasse er vi nd bare jenter, sa det vil bli litt drama av og til, og
da vil det jo vare noen som blir stengt litt ute. Men det er nd bare sinn det e,
det har jo ingenting med klassemiljoet 4 gjore» (Elev, Skole 2)

«Eller det varierer litt da, 1 klassen var, det er noen som har veldig mange
venner og sinn ogsa er det noen som er litt utenfor» (Elev, Skole 5)

Drgmmeskolen

Drgmmeskolens pavirkning pa det psykososiale lzeringsmiljget

Dataene viser at programmet ser ut til 8 ha en positiv pavirkning pa skolemiljget og
klassemiljget. Alle ressursgruppemedlemmene som besvarte spgrreskjemaet var enige i at
Drgmmaeskolen har pavirket skolemiljget pa en positiv mate. Kontaktlaererne rapporterer i 50
% av tilfellene at de er enige i at Drésmmeklassen har pavirket klassemiljget positivt (Figur 2).

. Figur 2: Kontaktlaerernes opplevelse av
Klassemllj¢et hvorvidt Dremmeskolen har hatt en positiv
60 - pavirkning pd klassemiljget.
50
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40 -
-
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0 |
Uenig Verken Enig
eller

73.1 % av kontaktlaererne var verken uenige eller enige med hensyn til om Drgmmeklassen
hadde hatt positiv pavirkning pa elevenes opplevelse av tilhgrighet til klassen. De samme
tendensene er gjeldende for hvorvidt Drgmmeklassen hadde pavirket elevenes motivasjon
for leering, der 61.5 % av kontaktlaererne oppga at de verken var uenige eller enige. Blant
ressursgruppemedlemmene rapporterte imidlertid 61.5 % at de var enige i at Dremmeskolen
hadde pavirket elevenes motivasjon for laering.

| intervjuene utdyper et par av kontaktleererne dette. Ogsa her med eksempel i betydningen
av elevenes opplevelse av trygghet som en viktig faktor i et godt leeringsmiljg.
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«Det med 4 fa den tryggheten, og at Drommeskolen, at den gjor en forskjell
det er jeg hundre prosent sikker pa. Men det er klart at vi (...) kanskje burde
ha vert litt mer skolert pa det.» (Kontaktlerer, Skole 3)

«Det er jo det at dttendeklassingene blir kjent med tiendeklassinger, som gjor
at det kanskje kan bli litt tryggere 4 starte pa skolen, det syns jeg har vaert

fint» (Kontaktlerer, Skole 4)

30,8 % av ressursgruppemedlemmene og 19,2 % av kontaktleererne var enige i at
Drgmmeskolen hadde bidratt til bedre klasseledelse (Figur 3). 42,3 % av kontaktlaererne og
69,2 % av ressursgruppemedlemmene var ogsa enige i at Dremmeskolen hadde styrket
positive relasjoner mellom leerer og elev (Figur 4). Videre rapporterte 53,9 % av
ressursgruppemedlemmene og 26,9 % av kontaktleererne at Drgemmeskolen hadde styrket
positive relasjoner og kultur for lzering blant elevene (figur 5). Bare 7,6 % av kontaktleererne
var enige i at programmet hadde fgrt til bedre ledelse, organisering og laeringskultur i
klassen, mens den tilsvarende andelen for ressursgruppemedlemmene var 30,8 % (Figur 6).
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Figur 3: Kontaktlaerernes og ressursgruppens
opplevelse av hvorvidt Drémmeskolen har hatt
en positiv pavirkning pd klasseledelsen.
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Figur 4: Kontaktlaererne og ressursgruppens
opplevelse av hvorvidt Drammeskolen har hatt
en positiv pavirkning pa relasjonen mellom
laerer og elev.
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Figur 5: Kontaktlaerernes og ressursgruppens
opplevelse av hvorvidt Drammeskolen har hatt

en positiv pavirkning pd relasjoner og kultur for

laering blant elevene.

Drgmmeklassen

Figur 6: Kontaktlzerernes og ressursgruppens
opplevelse av hvorvidt Drammeklassen har hatt
en positiv pavirkning pa ledelse, organisering
og leeringskultur i klassen.

Drgmmeklassen er som nevnt et opplegg som skal gjennomfgres i Igpet av de fgrste
skoleukene og fglges opp videre gjennom skolearet. Kontaktlaererne skal vaere aktive
deltakere pa lik linje med elevene for a finne fram til en felles forstaelse og mal for hvordan
de skal utvikle et godt leeringsmiljg i klassen. Denne prosessen kan pavirkes av flere faktorer,
deriblant programmets opplevde kvalitet og gjennomfgrbarhet. 65.3 % av kontaktlaererne
syntes programmet var av god kvalitet (Figur 7), og 61.5 % mente ogsa at det var enkelt 3

bruke i praksis (Figur 8).
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Figur 7: Kontaktleerernes vurdering av hvorvidt
programmet var av god kvalitet

Figur 8: Kontaktleerernes vurdering av hvorvidt
programmet er enkelt G bruke i praksis.
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| intervjuene virket flere av lzererne forngyde med at det var et organisert opplegg ved
oppstarten av skoledret som alle matte gjennomfgre. Det var ikke lengre opp til hver enkelt
lerer & ha et opplegg rundt det & fa en god start for en ny klasse.

«Men jeg syns jo det som er det nye da, eller som er veldig dlreit, er at det er
organisert, det er ikke opp til den enkelte lerer 4 gjore dette. For ellers sa har
det veert veldig mye privatpraktiserende opplegg» (Kontaktlerer, Skole 5)

«Jeg syns oppskrift er veldig greit, og i hvert fall nir det blir fulgt opp av andre
ogsd, at man ikke har hundre prosent ansvar for det selv. I hvert fall som
nyutdannet.» (Kontaktlerer, Skole 5)

38.5 % av kontaktlaererne var enige i at programmet sammenfalt med deres eksisterende
praksis som kontaktlaerere, og 46.2 % var uenige i at drgmmeklassen hadde fgrt til
endringer i deres undervisningspraksis.

Figur 9: Kontaktleerernes vurdering av
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Noen leerere uttrykte at dette var aktiviteter de «alltid pleide» & gjennomfgre med nye
klasser, men de var positive til at dette na involverte elevmentorer og var et prosjekt som
hele skolen var involvert i.

«Men Dremmeklassen er jo ikke noe nytt i seg selv, vi har jo alltid pleid 4
starte 1 hvert fall hos oss, pa hosten med sann type aktiviteter, for 4 bli kjent
og trygg og, sd sant sett sd er det jo ikke noe nytt eller revolusjonerende, det er
jo bare det at na har noen provd 4 bygge et system rundt det og, og det syns
jeg har veert bra, at vi blir tvunget til 4 fa det fokuset pa

hosten.» (Kontaktlerer, Skole 2)



26.9 % var enige i at programmet hadde gitt dem ideer til hvordan de kunne kommunisere
med elevene (Figur 10).
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Figur 10: Kontaktlaerernes vurdering av
hvorvidt programmet har gitt ideer til
hvordan kommunisere med elevene.

| de kvalitative intervjuene papekte kontaktleererne at programmet (bare) i liten grad hadde
pavirket deres undervisningspraksis, spesielt etter de fgrste ukene pa hgsten. En
kontaktlaerer beskriver imidlertid hvordan hun aktivt brukte elevenes erfaringer med
aktivitetene fra Drgmmeklassen i undervisningen:

«Ja og vi har jo tatt opp disse samtalene da, at man skal ha eyekontakt na nir

jeg snakker, men ogsa egentlig ganske ofte nar elevene skal holde foredrag for

hverandre. Og sagt det at ‘det er fryktelig ddrlig gjort at deg 4 sitte og se pi

dataen nér andre prater, det er veldig ubehagelig, du husker jo selv hvordan

det var pa dremmeklassen’, og det foler jeg at jeg far et veldig godt gehor

for» (Kontaktlerere, Skole 1)

Handlingsplanen skal gjgre mal og strategier mer konkrete, 69.5 % av elevmentorene
opplevde at handlingsplanen konkretiserte klassens mal i det videre arbeidet med
Drgmmeklassen (Figur 11).

80
70
60
=50
240
a 30
20
10

Handlingsplanen
konkretiserte klassens mal

69,5
i 19,4
ﬁ 11'1 .
Uenig Verken Enig
eller

Figur 11: Elevmentorenes vurdering av
hvorvidt handlingsplanen bidro med
konkrete madl i det videre arbeidet med
Drgmmeklassen.
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Kontaktlzerernes rolle

Opplzering av kontaktlzerere

Figur 12 viser at det er en betydelig forskjell mellom laerernes og ressursgruppenes vurdering

av hvorvidt skolen har gjennomfgrt innfgringsopplegget for samtlige lzerere. 78.9 % av
ressursgruppemedlemmene mente at innfgringsprogrammet var giennomfgrt for samtlige
leerere, sammenlignet med 44.4 % av lzererne.

Figur 12: Kontaktleerernes og
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Viktigheten av a involvere og engasjere lzererne ble presisert av en av rektorene i intervjuet:

«Ja det som er viktig, det er 4 fa engasjert. At fir vi en del av den
oppstartbiten og til 4 engasjere laerere og kontaktlerere sa ikke det her blir noe
som noen andre holder pa med. At det er noe pd siden, det er en del av den
oppstarten. Og derfor er det sd viktig nd at kontaktlereren er med i
dremmeklassen.» (Rektor, Skole 2)

Likevel var det ogsa i intervjuene varierende hvor mye laererne sa de hadde fatt veere med
pa i forkant av oppstarten av prosjektet. Ogsa her var det flere av laererne som savnet a
veere mer involvert og informert om aktivitetene i Dremmeklassen.

«Jeg husker vi hadde en dag hvor vi gjorde alle ovelsene selv, og sa begynte vi
hosten etter.» (Kontaktlerer, Skole 1)

«Jeg kunne godt ensket at vi hadde fatt vite litt mer pa forhind vi lererne, for
vi hadde allerede gjort noe av det opplegget. For vi bruker 4 kjore litt ovelser
og sinn og i starten for 4 bli kjent. S4 vi hadde, ja, vi hadde som sagt gjort
allerede litte grann.» (Kontaktlerer, Skole 3)

Kontaktlzerernes gjennomfgring av Dremmeklassen

Drgmmeklassen er basert pa at kontaktleererne har en rolle som likeverdige deltakere i
prosessen som blir ledet av ressursgruppen og elevmentorene. Etter at denne prosessen er
giennomfgrt er det kontaktleerernes ansvar a fglge opp arbeidet i klassen. 84.6 % av
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kontaktleererne oppga at de har gjennomfgrt drgmmeklasseprogrammet med klassen sin.

38.4 % rapporterte at de har veert aktivt deltakende i gjennomfgringen av aktiviteter fra
verktgykassen eller lignende oppgaver/aktiviteter, mens 19.2 % oppga at de selv har veert
ansvarlig for igangsettingen av slike aktiviteter (Figur 13).

Medyvirkning ved aktiviteter

60 1 539 H Ansvarlig Figur 13: Kontaktlaerernes vurdering av
, u Aktiv deltagelse | hyorvidt de har veert ansvarlige for

igangsettelse av aktiviteter, og videre

40 38,4 hvorvidt de har veert aktivt deltakende i

disse aktivitetene.

Uenig Verken Enig
eller

Av de kvalitative intervjuene kom det ogsa frem at flere av kontaktlaererne etterlyste mer
informasjon om programmet og om deres muligheter og rolle som kontaktlzerere i
Drgmmeklassen.

«Men hvis det er en sinn verktoykasse savnet jeg egentlig at vi visste om den
jeg. Jeg har ikke visst om den. For meg var det helt ukjent, men det kan jo
veere meg altsd.» (Kontaktlerer, Skole 3)

Pa spgrsmal om kontaktleerernes holdninger og engasjement ovenfor elevmentorene
svarte 73.2 % av elevmentorene at de var enige i at kontaktleererne respekterte
elevmentorene, mens 63.4 % var enige i at kontaktlaererne var interesserte og
engasjerte i elevmentorenes arbeidsoppgaver og ansvarsomrader (Figur 14). 78.6 % av
ressursgruppemedlemmene var enige i at kontaktlarerne var interesserte og
engasjerte i elevmentorenes arbeid.

26



80
70
60

€50

@ 40

a 30
20
10

Kontaktleererne respekterte
elevmentorene, og viste
interesse og engasjement
= 73,2

Uenig  Verken eller Enig

B Respekt

I Interesse

Figur 14: Elevmentorenes vurdering av
hvorvidt kontaktleererne respekterte dem
og viste interesse og engasjement for
mentorene.

Til tross for at elevmentorenes rolle og arbeid er positivt vurdert av kontaktleererne var
mangel pa engasjement fra og samarbeid med kontaktlaererne noe mentorene ga
uttrykk for at de savnet.

«Sdnn som i min klasse sd md jeg jo ta initiativet selv (...) s det har vart
ganske datlig med det.» (Mentor, Skole 2) [om samatbeid med

kontaktlerer |

«Skulle ogsa ha veart en fast gang at man var innom klassen. For det er noen

klasser som blir helt uten, skulle jeg til 4 si, at de ikke far oppfolging i det hele
tatt for det blir sd darlig samarbeid mellom mentoren og laereren» (Mentor,

Skole 2)

«Det er ikke alle kontaktlaerere som er like flinke til 4 folge opp

alltid..» (Mentor, Skole 3)

Kontaktlzerernes oppfalging

| Drgmmeskoleprogrammet er det skissert at kontaktlaerere ma fglge opp
handlingsplanen og gnskebrgnnen fra Dremmeklassen, samt at dette er anbefalt a
forega i klassens time. 15.4 % av kontaktlaererne var enige i at de har benyttet seg av
handlingsplanen fra Drgmmeklassen, mens 57.7 % verken var uenige eller enige i denne
pastanden. Omtrent halvparten av kontaktlzererne (53.9 %) oppga at de brukte
handlingsplanen i begynnelsen, men at den etter hvert ble mindre brukt (Figur 15).
@nskebrgnnen ble imidlertid bare rapportert fulgt opp av 7.7 % av kontaktlaererne.
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Figur 15: Kontaktlaerernes vurdering av
hvorvidt handlingsplanen fra
Drammeklassen ble brukt i begynnelsen
av forlgpet for sa G bli mindre brukt.

Mange sa pa Drgmmeklassen som en fin start, men mange laerere uttalte ogsa at
Drgmmeklassen ikke ble viderefgrt etter skolestart. Flere av laererne hadde darlig
samvittighet for at de ikke hadde fulgt opp handlingsplanen og/eller gnskebrgnnen.

«Og nar det gjelder oppfolgingen av dette her (...) handlingsplanen, hva skal
vi gjore for 4 nd disse malene, sa har jeg darlig samvittighet for jeg har ikke

fulgt dem opp nok. Jeg har tenkt at na skal jeg folge det opp, na skal jeg bruke

klassens time til det, ogsd har det skjedd noe annet. S4 har det blitt utsatt og

utsatt. S4 elevmentorene var innom en dag for 4 folge opp, men jeg har gjort

det i alt for liten grad.» (Kontaktlerer, Skole 5)

«Si jeg skulle onske at vi fikk pd en mate sinn sterre grad av kontinuitet, sinn

at vi ogsa fikk pa en mate rom for 4 synliggjore disse malene der vi faktisk ser

at det var ikke bare et opplegg helt i starten av dret, men at det er faktisk noe

vi jobber bevisst med.» (Kontaktlerer, Skole 1)

«Altsa 1 prinsippet sa har vi god tid til 4 ta det opp igjen, men det er ofte

vanskelig 4 fa gjort det vertfall over lang tid og grundig da. Tatt det opp noen

ganger og sd rant det pa en mate ut. Sa vi har ikke blitt minnet pa det.

Réddgiveren har ikke vart med, eller noe sant» (Kontaktlerer, Skole 1)

Ogsa elevmentorene savnet mer oppfglging fra kontaktleerernes side. | flere tilfeller var det

tydelig at det var en del forvirring rundt hvem sitt ansvar det var a fglge opp

Drgmmeklassen etter de fgrste par ukene.

«Og det 4 folge opp det som blir gjort i dremmeklassen, sinn som

onskebronnen, jeg vet jo selv i fjor at den aldri ble apnet. Og de reglene som

man lager de ble na bare lagt i skapene» (Mentor, Skole 2)

76.9 % av kontaktlaererne oppga at de sjelden eller aldri fglger opp Drgmmeklassen i
klassens time, eller andre timer hvor hele klassen er samlet (Figur 16).
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For a bedre kunne fglge opp Drgmmeklassen ble det gjentatte ganger foreslatt et arshjul
der aktivitetene i Drommeklassen og Drgmmeskolen var inkludert.

«Men jeg savner en mer sinn her, konkret oppfolging etterpi, en mer en
plan, drshjul altsd i forhold til dremmeskolen.» (Kontaktlerer, Skole 2)

Ressursgruppens rolle

Om ressursgruppen

Antall medlemmer i ressursgruppene varierte fra fire til atte. De fleste gruppene hadde syv
medlemmer som hovedsakelig bestod av lzerere, elever, miljgarbeidere, administrativt
ansatte og radgivere. Omtrent alle (94.7 %) oppga at de frivillig meldte seg til 4 bli medlem av
ressursgruppen. De fleste rapporterte a ha startet planleggingen av Dremmeskolen i
november eller desember 2010 (47.1 %) eller januar eller februar 2011 (41.2 %). 86.7 % av
respondentene fra ressursgruppene var enige i at de satte av nok tid i starten av semesteret
til & fa prosjektet i gang. En betydelig lavere andel (40 %) var enige i at de hadde satt av nok
tid til mgter underveis i semesteret, og bare en tredjedel var enige i at de hadde satt av nok
tid til veiledning av elevmentorene underveis i semesteret.

Selv om det rapporteres om mange deltakere i ressursgruppene, viser de kvalitative dataene
at det i praksis ofte har vaert én eller to personer som har gjort det meste av
ressursgruppearbeidet.

«Generelt er det dette med ressursgruppen som har fungert darligst. En fra
ledelsen var med i gruppa, men han sluttet midt i semesteret. Det har veart
primaert jeg som radgiver og initiativtager, delvis sammen med ressurslarer,
som har koordinator / padriver.» (Respondent fra ressursgruppe, dpent
sporsmil i sporreskjema)
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«Na md jeg innromme at det er radgiver som pd en mite har vert.. hun har
bide vart initiativtaker og den operative i systemet vart» (Rektot, Skole 1)

«Men det er klart at i tillegg til det [forankring i ledelsen], s ma du ha noen
som brenner for det. Og som kan vare motivatorer for 4 kunne gi inn og
jobbe med det. Og vi hadde jo én gjennom radgiver, ikke sant, som var veldig
opptatt av det, og som klarte 4 spre litt entusiasme, for entusiasme tror jeg er
litt sainn nokkelbegrep. Det 4 dytte det pa noen, 1 giseoyne, og forvente at
man skal dra dette i gang med ryggen mot fienden liksom, da gar det ikke. Du
md ha noen som har litt entusiasme for det. Sa det betyr at 4 selge det inn til
skolene, blir... det blir viktigc med den motivasjonsfasen for 4 fa, for 4 skape
de nokkelpersonene rundt omkring pa skolen da. Det tror jeg er viktig. Sa hvis
jeg skal gi noe rad, sa ma det vere det.» (Rektor, Skole 5)

Ressursgruppens gjennomfgring av Drammeskolen

Ressursgruppen skal ha ansvar for implementering, gjennomfgring og oppfalging av
Drgmmeskolen. Voksne for Barn anbefaler at ressursgruppen mgtes jevnlig og fordeler
oppgaver seg i mellom. 77.8 % av respondentene fra ressursgruppene svarte at de
samarbeidet med elevradet. Videre rapporterte en like stor andel (77.8 %) at de sjelden
hadde mgter, mens 22.2 % rapporterte at de hadde mgter én gang i maneden. Ingen oppga
at de aldri hadde mgter.

En av respondentene forklarer:

«Hele ressursgruppen har sjeldent hatt moter (vi har glemt ressursgruppa litt).
Men radgiverne har samarbeidet jevnlig om arbeidet, og hatt jevnlige moter
med elevmentorene» (Respondent fra ressursgruppe, dpent spersmal i
sporreskjema)

Rektoren ved den ene skolen la vekt pa behovet for bedre megtestruktur for @ opprettholde
«trykket» pa programmet.

«Men det er klart jeg ser jo at det her med.. altsa videreforing av sinn som det
her hvis du skal holde trykk pa det, si méd du pa en mite fi det inn i en slik
systematisk sak, det du har, som jevn moteaktivitet. Si det tenker jeg det er vi
nodt til 4 fa litt mer system pd etter hvert hvis fortsetter med det her. Og det
her onsker vi 4 fortsette med og ha en del som bade skolestart som gjennom
aret, si md vi finne.. Sette av to moter kanskje 1 halvaret og da motes vi.
Motestruktur.» (Rektor, Skole 2)

Elevmentorenes rolle

Elevmentorgruppen

Voksne for barn anbefaler at elevmentorgruppen bgr vaere en heterogen gruppe, og det vil
derfor vaere en fordel om en ikke hovedsakelig rekrutterer mentorer fra elevradet.
Resultatene viser i at en tredjedel (31.8 %) av de spurte var elevradsmedlemmer. Videre vil
en viktig forutsetning for et godt samarbeid vaere at elevmentorene bidrar i like stor grad.
Denne pastanden var 40.4 % av elevmentorene enige i (Figur 17).
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Figur 17: Elevmentorenes vurdering av
hvorvidt alle mentorene i gruppen har
bidratt like mye.

Elevmentorenes varierende innsats og engasjement kom ogsa til uttrykk i de kvalitative

intervjue

ne med elevene.

«Det kommer sikkert an pé personene som (...) et i gruppen, hva de gidder.
For de ma jo ikke, men de ma helst, s det kommer an pd om de gidder eller
ikke» (Elev, Skole 4)

«Men vare liksom, var ikke sa flinke til 4 folge opp det var litt sinn. En av dem

som var litt engasjert, og hun sa liksom sann, ja vi kommer tilbake neste

tirsdag og lager sinn hemmelig venn greier, men de kom aldri noe tilbake. Og
vi ser dem 1 gangene (Elev, Skole 4)

Rekruttering av elevmentorer

Det anbefales a foreta individuelle samtaler med mulige elevmentorer der blant annet
temaer som motivasjon blir tatt opp. Videre legger Voksne for Barn vekt pa at det er viktig a
rekruttere elever fra ulike elevgrupperinger for a sikre en representativ gruppe.
Ressursgruppemedlemmene oppgir at de mest anvendte rekrutteringsmetodene er at
navaerende elevmentorer eller ressursgruppemedlemmer bidrar i rekrutteringsprosessen,
informasjonsmgte om programmet, oppslag pa skolen samt utstedelse av informasjonsskriv
(Figur 18). Ressursgruppemedlemmene rapporterer videre at den mest effektive metoden
var at elevmentorene bidro i rekrutteringsprosessen (87.5 %). Videre mente 31.3 % at det &
holde informasjonsmgter om programmet eller a involvere ressursgruppemedlemmene var
effektive strategier.
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Figur 18: Ressursgruppens vurdering av hvilke metoder som ble benyttet samt hvilke metoder
som var mest effektive.

En stor andel av elevmentorene oppga at de hadde fatt informasjon om muligheten til a
vaere elevmentor gjennom andre elevmentorer (44.4) eller oppslag pa skolen (35.6) (Figur
19). 91.1 % av elevmentorene oppga at det hadde blitt arrangert et informasjonsmgte om
programmet pa skolen, og der dette hadde veert et tilbud hadde samtlige elevmentorer

deltatt pa mgtet. Som figuren under viser var det imidlertid ikke ngdvendigvis der de fikk vite
om muligheten til & vaere mentor.

Informasjon om mulighet for a vaere elevmentor

50 - 44,4

Prosent

Figur 19: Elevmentorenes rapportering om hvordan de fikk informasjon om muligheten for @
veere elevmentor.

62.5 % av ressursgruppemedlemmene rapporterer at de hadde intervjuet elevmentorene

ved seleksjon. Ved én av skolene skulle de heretter starte med intervjuer av elevmentorer
ifglge en mentor ved denne skolen.
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«l ar s skal radgiver gjennomga intervjuer med alle de som vil vaere
elevmentor, fordi det var en av de tingene som de sa at man sd i fjor at elever
ble elevmentorer fordi de slapp skole» (Mentor, Skole 1)

Det var gjennomgaende i de kvalitative intervjuene at det var av betydning hvilken

elevmentor man «fikk» for kvaliteten pa programmet. Enkelte la vekt pa at det var viktig med

en bredde i mentorgruppen som kunne reflektere mangfoldet i skolen. Likevel ble det gitt
uttrykk for at det var enkelte mentorer som ikke egnet seg like godt til a fa det ansvaret.

«Det avhenger litt av den eleven du fir som mentor. Sa det si vi jo forskjell pa
1 de klassene vare si var det tre av de som var ganske sann pa og fungerte som
bare det. Ogsa var det noen som egentlig kunne hatt litt sdnn elevmentor selv.
Sa det er jo viktig 4 fi plukket ut de riktige personene da.» (Kontaktlerer,
Skole 4)

«Ja, ogsa at det er liksom riktig type elever som far den tillitten, det tror jeg er
veldig avgjorende for hvordan det fungerem (Kontaktlerer, Skole 4)

«Det er viktig 4 ha elever som. Noen som er flinke og streite, og noen som
ikke er sa streite, det er viktig 4 ha med noen emoer hvis du skjenner. For alle

de kommer til skolen vir og skal ha noen de kan identifisere seg
med.» (Rektor, Skole 4)

«Ogsd er det veldig kjekt at de fleste elevmentorene gir samme linje som de
nye elevene, sinn at man kan hjelpe til med fag og» (Mentor, Skole 2)

Voksne for Barn anbefaler 3-4 elevmentorer per klasse ved ordinaer klassestgrrelse.

Alle ressursgruppemedlemmene svarer at de klarte a rekruttere sd mange elevmentorer som

de gnsket, og 73.3 % oppgir at de hadde tilstrekkelig antall elevmentorer i forhold til antall
elever pa skolen.

I intervjuene kom det frem at stgrrelsen pa elevmentorgruppen og antall elevmentorer per
klasse hadde mye a si.

Pa én skole ble det papekt at de hadde hatt for mange mentorer pa hver klasse.

«Men det har jo vart kjent at vi har hatt for mange mentorer, og at
oppleringen har vert for dérlig. Til neste 4r skal det vare ferre elevmentorer.
Noen steder har det fungert greit, mens hos oss sa sklei det

ut.» (Kontaktlarere, Skole 1)

Mens en annen skole hadde hatt for fa mentorer. Dette betydde at enkelte mentorer var
alene med en klasse, eller at noen mentorer matte ga til flere klasser.

«Men jeg tror at det kan vzare lurt 4 ha to mentorer per klasse, for da blir det
kanskje bedre for dem ogsa. Det blir tryggere da.» (Elev, Skole 2)

Rundt halvparten (53.3 %)av ressursgrupperespondentene rapporterte at ingen
elevmentorer avsluttet engasjementet i Igpet av skolearet. 26.7 % rapporterte imidlertid at
fem eller flere elevmentorer sluttet i Igpet aret.

33



Elevmentorenes motivasjon

Nesten alle elevmentorene var enige i at de gnsket a bli mentor for & kunne hjelpe andre
(95.4 %), og samtlige var enige i at en viktig motivasjonsfaktor var erfaringen de ville fa som
felge av & delta i programmet. Fa var enige i at en viktig motivasjonsfaktor var at skolen
opplevdes som kjedelig (13.6 %). Det a bli oppfordret av lzerer eller medelev var heller ikke
en viktig motivasjonsfaktor for elevenes valg om a bli mentor, men det a bli oppfordret av en
medelev hadde stgrre betydning for valget enn det a bli oppfordret av en lzerer (henholdsvis
29.5 % og 15.9 % var enige i denne pastanden) (Figur 20).
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| intervjuene hadde mentorene selv klare oppfatninger av hva som er viktig for a veere en god
mentor.

«Ta jobben seriost. Ikke ga inn fordi du slipper skole. For det er jo noen som
tenker sinn nir jeg er en mentor sa slipper jeg litt skole her og skole der. At
man tenker over at dette er noe jeg ma gjore noe med, og at jeg gir inn for
det, og at du er serigs, at du tar det pd alvor, og at du ser de som ikke vanligvis
blir sett. At det kanskje der typen som elevmentor er viktigst da, ikke de som
er.. ikke drive 4 snakke med de som er mest populere og kanskje mye
morsommere 4 snakke med. Men 4 finne de som ikke klarer 4 komme helt inn
1 miljoet selv da.» (Mentor, Skole 1)

«Du ma vare engasjert, du kan ikke sta foran en klasse og... hele
kroppsspraket tyder liksom pd at du ikke syns det er noe goy. Du ma jo vise at

du bryr deg, at du syns det er goy 4 gjore det. At du framstér trygg
da.» (Mentor, Skole 3)

En av elevene papekte imidlertid at det kunne virke som om enkelte av elevmentorenes
motivasjon for & vaere en elevmentor var knyttet til det a fa fri fra skoletimer.

«Det ser ikke ut som de vil det liksom, de bare, hvis noen sper om 4 snakke,
sd sier de liksom sa kort som mulig, Det er ikke sinn de forteller eller noe
sann, de liksom sier bare «ja, det er greit» ogsd gar de liksom. Si de, ser ikke ut
som de vil vere sann akkurat, det er jo bare for 4 slippe skole.» (Elev, Skole 4)
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Opplaeringen av elevmentorene

Malet for opplaeringen av elevmentorene er a sveise sammen gruppen, skape trygghet og
tilhgrighet og gjgre elevmentorene klare for oppdraget. | gijennomsnitt deltok
elevmentorene pa 2.68 samlinger (SD= 1.60) arrangert av Voksne for Barn. 81.9 % av
elevmentorene vurderte opplaeringen som bra eller meget bra (Figur 21). 84.1 % av
elevmentorene rapporterte at de hadde fatt benyttet kunnskapen de tilegnet seg under
opplaeringen i elevmentorengasjementet. De fleste mente ogsa at opplaeringen forberedte
dem pa rollen (75 %) og at lederen av opplaeringen var dyktig til 3 lzere fra seg (74.4 %). 92.3
% av ressursgruppemedlemmene var enige i at opplaeringen av elevmentorene var vellykket.
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Figur 21: Elevmentorenes vurdering av
opplaeringen.

Ogsa i intervjuene kom det frem at elevmentorene var forngyde med opplaeringen.

«Og sinn som nd, nér vi for da, som har vert i ér, vi skulle ogsa hatt

opplering med de nye, at vi kan fortelle dem om vare erfaringer og hva vi pa

en mite har gjort feil, sa de kan rette opp i det» (Mentor, Skole 2)

«Det var kjempe hyggelig, vi fikk leert kjempe mye. Det var nyttig

kurs.» (Mentor, Skole 5) [om opplaring pd samling med flere skoler]

«Det har veert veldig bra. Det var god opplaring» (Mentor, Skole 4)

En elevmentor la vekt pa betydningen av engasjement hos den som gjennomfgrer
opplaeringen.

«Ogsd for at vi skal synes at det er interessant, si m4 jo vi ha hatt en

interessant opplering, og da ma den personen som lerer oss, altsa radgiver

eller hva det er for noe, viser at den bryr seg, at den er engasjert i det, den

tenker at det funker. For da tenker vi at det funker og da tenker vi at det gar

bra, og da kan vi formidle det videre. Sa det er viktig at det begynner helt der

oppe fra» (Mentor, Skole 4)
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Oppfolging av elevmentorene

Ressursgruppen skal veere ansvarlig for oppfglging og veiledning av elevmentorene. 32.6 %
av mentorene oppga at de selv har tatt kontakt med ressursgruppen for rad og veiledning i
Igpet av skolearet. Den samme andelen oppga at ressursgruppen hadde tatt kontakt med
dem for oppfglging. De fleste elevmentorene oppga a ha initiert kontakt med ressursgruppen
to eller tre ganger. De fleste rapporterte videre at ressursgruppemedlemmer initierte kontakt
med dem to eller flere ganger (Figur 22). 53.9 % av ressursgruppemedlemmene mente at
elevmentorene hadde kontaktet dem ved behov, og 46.2 % mente at gruppen hadde lyktes i
a gi mentorene tilstrekkelig oppfglging og veiledning. Det kan imidlertid virke som om
elevmentorene var noe mer forngyd med ressursgruppens oppfglging av Dremmeklassen
sammenlignet med Drgmmeskolen. 31.7 % av elevmentorene var enige i at de hadde fatt
tilstrekkelig oppfglging av ressursgruppen i forhold til Drgmmeskolen, mens 46.3 % mente at
oppfalgingen hadde veert tilstrekkelig i forhold til Dremmeklassen (Figur 23).
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Figur 22: Elevmentorenes vurdering av hvor ofte

elevmentorene har tatt kontakt med

ressursgruppen for rad og veiledning, samt hvor

ofte ressursgruppen har tatt kontakt med

elevmentorene for oppfalging i Idpet av skoledret.

Figur 23: Elevmentorens vurdering av hvorvidt
ressursgruppens oppfalging var tilstrekkelig.

| intervjuene var det noe variert respons fra elevmentorene om oppfglgingen fra

ressursgruppen.

«Ja, vi har hatt regelmessige moter hele tiden» (Mentor, Skole 4) [om

oppfelging fra de voksne]

«V1i har en facebook-gruppe, den er veldig aktiv. Sa det syns jeg har vart et
veldig fint samlingspunkt, for alle mulige beskjeder og informasjonsark og

powerpointer, og linker til andre sider som kan ha det samme og forslag til

moter vi kan sette opp. Altsa alt sinn informasjonsmessig da, blir satt ut i den
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gruppen der. Som for eksempel dette her, det ble satt ut i gruppen. Og det et
fint for vi kan ogsa legg inn innlegg, hvis vi lurer pa noex» (Mentor, Skole 4)

«Nir det er sd nytt som det er for oss her nd, sd hadde det jo sikkert vert litt
gjevt hvis vi som elevmentorer og hadde hatt pa en mate litt bedre oppfelging
da, at de hadde tilrettelagt til for oss, siden vi er i en startfase nd sa vet vi jo
veldig lite selv hva vi kan gjore for at vi skal fd det til 4 fungere

godt» (Mentor, Skole 2)

Bedre oppfg@lging av mentorene var ogsa noe rektoren ved en av skolene sa behovet for:

«Litt generelt tror jeg, at da ma vi fi.. vi ma fa det enda mer inn i et system
for oppfoelging av mentorene.» (Rektor, Skole 2)

Elevmentorenes gjennomfgring av programmet

Elevmentorene skal ha ansvar for & ta imot nye elever, skape sosiale mgteplasser pa skolen,
lede samtalegrupper og eventuelt fungere som mentor for enkeltelever. | denne prosessen
vil det vaere viktig at elevmentorene setter seg konkrete mal for skolen og klassen. 61.9 % av
elevmentorene rapporterer at de har laget felles mal for hele skolen, og av disse mente 65.4
% at malene hadde blitt oppnadd. Videre oppgir 85.7 % av mentorene at de har laget felles
mal for Dremmeklassen, og 69.5 % mener at disse ble oppnadd.
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Flere av elevmentorene nevnte i intervjuene at de hadde veaert innom klassene sine en gang
rett fgr jul for a fglge opp malene klassen satte seg ved skolestart.

«Ja, oppfolging, fra... det blir jo bare at vi folger opp de malene som de satte
seg forste gang vi var.. de var der da. Rett etter skolestart. Og horer hvordan
det har gitt med det, og hvordan klassemiljoet har utviklet seg og
er» (Mentor, Skole 4)



| overkant av halvparten av elevmentorene (57.2 %) oppga at de har benyttet seg av
aktivitetene i verktgykassen, og videre rapporterte en omtrent like stor andel (59.5 %) at de
har gjennomfgrt andre aktiviteter som erstatning for aktivitetene i verktgykassen.
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Med utgangspunkt i elevmentorenes responser var det samlede gjennomsnittet for antall
aktiviteter som ble arrangert i regi av Drgmmeklassen 4.5 (SD= 3.57). 7.1 % av mentorene

rapporterer at de ikke har arrangert noen aktiviteter for skolen. Aktivitetene som forekom
oftest var sosiale aktiviteter pa kveldstid (43.6 %), fysiske aktiviteter (48.7 %) og felles
maltider (41.0 %). De mest vanlige matene a informere om disse aktivitetene var plakater pa
skolen (53.8 %), informasjon i klassene (84.6 %), informere kontaktlaereren som
videreformidlet informasjonen (38.5 %) samt facebook (28.2 %). Resultatene tyder pa at
elevmentorene opplevde det som noe enklere a engasjere elevene i klasseaktiviteter (48.8 %
var enige) enn skoleaktiviteter (41.5 % var enige).

Enkelt a engasjere elevenei
aktiviteter Figur 26: Elevmentorenes vurdering
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42.9 % av elevmentorene rapporterer at de hadde opplevd situasjoner der en elev var blitt
staende utenfor klassen (Figur 27). Av disse svarte 77.8 % at de ofte eller alltid iverksatte
tiltak, og 66.7 % opplevde at disse tiltakene ofte eller alltid var virksomme (Figur 28).
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Figur 27: Elevmentorenes vurdering av
hvorvidt de observerte en eller flere
elever som ble stdende utenfor
klassen.

Flere av elevmentorene nevnte selv i intervjuene at de sannsynligvis kunne se lettere hvem
som havnet utenfor klassen enn laereren. Dette var ogsa en noe de mente de var blitt bedre
til etter at de begynte som elevmentor. En av mentorene papekte hvor vanskelig det av og til
kunne veere a fokusere pa nettopp de som havner utenfor nar du star ovenfor en klasse.

«Jeg merket i hvert fall at jeg sd pa det pd en helt annen mate, fordi var jobb er
da 4 ta de som faller ut, men ndr man star oppa en scene og du har seksti

attendeklassinger, sd er det veldig lett 4 f4 oppmerksomhet av de som viser
deg oppmerksomhet. Og det er jo ikke de som trenger oppmerksomheten. Si
det merket jeg, at jeg begynte 4 se veldig annerledes pd det. Og det er ganske
utfordrende ogsa, nir de gir deg oppmerksomhet, men da mé du likevel vise

din oppmerksombhet til andre som faller utenfor. A prove 4 bedre deres
milje.» (Mentor, Skole 4)
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Figur 28: Elevmentorenes vurdering
av hvorvidt tiltak ble iverksatt ved
observasjon av elever som ble
stdende utenfor klassen, samt
hvorvidt tiltakene var effektive.
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| intervjuene gav flere av elevmentorene uttrykk for at det var vanskelig a vite hvordan man

skulle neerme seg elever som de sa var utenfor og alene. Andre hadde historier med
enkeltelever de hadde hjulpet eller gitt beskjed om at de var bekymret for til helsesgster
eller kontaktlzerer.

«Fordi det er veldig fort gjort at ndr det er lerere tilstede sa er man liksom litt

mer englebarn og litt hyggeligere liksom, men ikke sant, hvis det er annen

ungdom tilstede, sa prover man kanskje 4 toffe seg litt mer. Da ser man litt
tydeligere hvem som er utenforstiende da og liksom.. ja...» (Mentor, Skole 5)

«S4 legger man ogsa mye mer merke til hvem som er alene. Man ser hvis
noen ikke har det sd bra heller. Det er ikke alltid like lett 4 bare ga bort til en

man nesten ikke kjenner og bare ‘hvordan gir det med deg?’, sd man ser mye

mer, men man ser hva som trengs, men det er ikke alt man far gjort noe med

da, men ..» (Mentor, Skole 3)

«Jeg tror ikke det er si mange som pa en mate gar bort og sinn, for man vet

kanskje ikke helt hvordan man skal gjere det. Sa jeg tror kanskje det burde

veert litt bedre gjennomgdtt hvordan vi faktisk skal gd fram da.» (Mentor,
Skole 3)

Av kontaktlaererne var kun 11.5 % enige i at elevmentorene klarte a identifisere
og hjelpe elever som var utenfor, mens 38.4 % var uenige i disse pastandene

(Figur 29).
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Figur 29: Kontaktlaerernes
vurdering av hvorvidt elevene
lyktes i @ identifisere og hjelpe
elever som ble stgende utenfor
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Imidlertid hadde én kontaktlzerer opplevd at en elevmentor hadde kommet til henne etter 3

ha funnet ut at en elev var mye alene.

«Og de stir virkelig pd altsa. Jeg syns de har vart veldig tlinke. Blant annet s
har jeg opplevd at en av dem, har observert i friminuttet og funnet ut at den

og den alltid er alene, og kommet til meg og sagt ‘hva gjor vi med det?’. Og

jeg syns det har vert helt stralende nar det skjer» (Kontaktlerer, Skole 5)
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Oppfatninger om elevmentorordningen

69.2 % av kontaktlaererne hadde en oppfatning om at deres klasse var positiv til
elevmentorordningen (Figur 30).
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Videre opplevde kontaktlaererne at elevmentorene kunne bidra med andre egenskaper enn
de selv hadde.

«Vi kommer ikke ned pé det nivaet da. Mer... Vi har vart der en gang, men
det er ganske mange ér siden.» (Kontaktlerer skole 3)

«Det handler om 4 komme pi belgelengde tror jeg, og jeg tror de nyter ganske
av litt sinn gjensidig respekt nar det er jevnaldrende og det er noen som gir
pa skolen her som formidler de tingene.» (Kontaktlerer, Skole 3)

Av intervjuene sa det ut til at elevene generelt var positive til mentorene og
mentorordningen.

«Jeg syns elevmentorene oppfoerte seg ordentlig» (Elev, Skole 5)
«ja, de er veldig voksne pa en mite da... de er ikke si barnslige
-de ler ikke mens de snakker og sinn» (Elever, Skole 5) [om mentorene]

«Ja jeg har en mentorelev som kom til meg og sa at hadde ikke vi hatt
dremmeklassen, sa hadde hun nok aldri fortsatt pa skolen.» (Mentor, Skole 1)

Likevel var mange av elevene skuffet over at mentorene ikke var mer til stede. Det var tydelig
at elevene i flere tilfeller gnsket mer og tettere kontakt med elevmentorene.

«Men hvis liksom, vi har jo elevmentorer, og vi ser jo opp til dem, de er jo
eldre enn oss, sd det er vel bedre hvis de. De kunne liksom tatt initiativet og
kommet og provd i fikse det» (Elev, Skole 4) [om tullesldssing i friminuttet]

«Nei, jeg snakket litt med klassen min om det her for jeg gikk hit, hva de
husker i fra dremmeklassen, og de sa at de skulle enske at det var mer
oppfelging. For det var liksom bare den ene gangen, ogsa ble det glemt bort.
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Det skulle vaert noe.. det skulle ha vart gjort noe i ettertid og sinn.» (Elev,
Skole 2)

Dette gnsket om mer kontakt og tettere oppfelging av mentorklassene var ogsa
noe elevmentorene selv etterlyste.

«Jeg tror kanskje vi ikke, eller jeg syns i hvert fall ikke 1 det siste at vi har vart
sa mye med klassen. Det var egentlig bare i starten. Jeg har jo snakket med de

i friminuttene og sinn, men jeg har jo ikke vart i selve klassen deres pd et
halvt 4r» (Mentor, Skole 4)

«Ogsd, den klassen som vi liksom skal vaere elevmentor for, kjenner du ikke.
Jeg kjenner sa vidt igjen ansiktene deres.» (Mentor, Skole 3)

92.3 % av respondentene fra ressursgruppene rapporterte at elevmentorordningen hadde
veert en ressurs. For kontaktlaererne var andelen betydelig lavere, der 50 % var enige i
pastanden, mens 38.5 % verken var uenige eller enige (Figur 31).

Elevmentorordningen har
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2 40
o
20
0
Uenig Verken Enig
eller

Hm Kontaktleerere

i Ressursgruppen

Ogsa i intervjuene uttrykket noen leerere at de var forngyd og til tider imponert over arbeidet
elevmentorene gjorde.

«Nei, jeg tenkte, jeg syns ogsa det var veldig bra. Jeg syns det var veldig flinke
elevmentorer som var innom, og som var flinke til 4 styre» (KKontaktlerer,
Skole 3)

«Ja, det var de. Og det har de gjort tidligere ogsa. Sd de har sittet og lest
tilbakemeldingene og evalueringene som elevene gjorde, og ut fra det sa holdt
de en time hvor de tok opp det som var problemer for den spesifikke
klassen.» (Kontaktlerer, Skole 5) [om elevmentorene var inne og fulgte opp
handlingsplanen]

38.4 % av kontaktleererne var enig i at elevmentorordningen har fungert, mens 46.2 % verken
var uenige eller enige i pastanden. Samtlige ressursgruppemedlemmer var imidlertid enige i
at elevmentorordningen har fungert.
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Flere kontaktlaerere uttrykte en opplevelse av for lite tilstedevaerelse og oppfelging fra
elevmentorene. De fleste sa ut til 8 gnske mer og tydeligere mentorvirksomhet gjennom hele
aret.

«Det er klart det begynner 4 bli litt annerledes enn det var. Men det er ganske
mange elever som kommer fra forholdsvis sma skoler og inn pa en skole med
over 1000 elever. (...) Det syns jeg vi kanskje ikke tar, og Drommeskolen og,
at det kanskje kunne ha veart lagt opp til enda litt mer av den
mentorvirksomheten pa en mate. At dem har vert pa de elevene som virkelig
sliter nér det gjelder det. At de har tatt mer tid til det» (Kontaktlerer, Skole 3)

«Mine eller vire mentorer var jo innom da, nar de hadde den der runden i
september/oktober. Vi hadde jo veldig gode mentoret, og de organiserte
klassen i gruppet, og de fikk sitte og snakke, og det syns jeg egentlig var
ganske alright. De jentene var kjempe flinke, de var ogsa veldig flinke i
gjennomforingen av dreommeklassen. (...) De bidro til at det ble litt fremdrift
da. Men etter det sa har vi ikke sett snurten av dem» (Kontaktlerere, Skole 1)

«Men jeg skjonner at disse dttendeklassingene syns at det var veldig stas, sa de
ble liksom litt sinn borte, ogsd var det sdnne arrangement som var for
alle» (Kontaktlerer, Skole 4)

«For det er jo sdnn dette aret, 1 forhold til det 4 ha elevmentorer.. det startet jo ut veldig
bra med elevmentorene som kom inn i klassen og informerte og det var en del tiltak sinn
pé begynnelsen av skoledret, men si foler jeg at det var det.» (Kontaktlarer, Skole 2)

Elevmentorenes egne erfaringer

Elevmentorenes erfaringer med mentorordningen ble ogsa kartlagt i denne studien, da
erfaringene kan veaere av betydning for elevenes motivasjon og videre gnske om a fortsette
som mentorer. Majoriteten av elevmentorene (80 %) mente at erfaringen styrket deres
lederevner, og 37.5 % var enige i at det a veere elevmentor hadde veert positivt i relasjon til
egne skoleprestasjoner. Flertallet av elevmentorene (72.5 %) har opplevd det som moro a
vaere elevmentor, og 37.5 % er enige i at det 3 vaere elevmentor har gjort skolen mindre
kjedelig. Omtrent halvparten (47.5 %) opplevde det & vaere elevmentor som utfordrende.
37.5 % var enige i at de fatt flere venner som fglge av engasjementet og 35 % mente at rollen
har fgrt til at de har blitt verdsatt, men ingen mente at det har gjort dem mer populzere
(Figur 32). Figur 33 viser at majoriteten av elevmentorene (85 %) opplevde engasjementet
som givende, 77.5 % mente at engasjementet har gitt dem en god fglelse, og 77.5 % var
enige i at arbeidet som elevmentor har fgrt til at de har kunnet hjelpe andre.70 % mente at
de har utviklet seg personlig som fglge av deltakelse i programmet, og omtrent samtlige
respondenter (97.5 %) opplevde deltakelsen som en god erfaring a ta med seg videre i livet.
Majoriteten av elevmentorene (67.5 %) kunne tenke seg a veere mentorer igjen hvis de fikk
muligheten, mens 22. 5 % av elevmentorene opplevde at programmet ikke hadde oppfylt
deres forventninger.
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Elevmentorene hadde nesten utelukkende positive erfaringer fra det a veere

mentor.

«Jeg syns det er spennende og litt givende 4 kunne vare der for de som er nye
og kanskje ikke kjenner s mange, kan hjelpe dem med det de
trenger.» (Mentor, Skole 2)

«Jeg har fatt mye bedre kontakt med mange dttendeklassinger som jeg merket
at jeg faktisk klarte 4 hjelpe da. Det gir veldig mye til meg selv ogsd.» (Mentor,
Skole 4)

«Det er jo godt 4 se at de personene har det godt i friminuttene og er med
venner og at jeg liksom har hjulpet dem litt da. Det er godt 4 se. Og jeg har
ogsi vaert fadder for en spesiell elev som ogsd hadde det litt... som slet veldig
med skolen og var veldig skolelei, og var ikke pa skolen i det hele tatt til jul.
Men etter at jeg ble fadderen hans sd er han pa skolen nesten hver dag na. Og
han prover 4 fa karakterer. Og det er moro.» (Mentor, Skole 4).
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«Ogsd fir vi den gode folelsen som man kan ta med seg videre, og at hvis du
liksom... hjelper noen eller er hyggelig mot noen ogsa far du en sinn god
folelse, sa kan du ta med deg den videre i livet og sinn» (Mentor, Skole 5)

Selv om mentorene ble utfordret i arbeidet som elevmentor, uttrykte de at dette bidro til
leering og at dette var nyttige erfaringer som de kunne ta med seg videre i livet.

«Det setter vel, du setter deg selv pa prove. Sinn som nar vi arrangerte
filmkveld med den klassen vi hadde. Og da ble det veldig mye siann, du lerer
veldig mye av 4 vare ansvatlig og ta ansvar ovenfor de andre elevene. Ogsa
leerer du pa en méte hvordan du skal fa folk til 4 delta og sann, det syns jeg er
veldig greit 4 lere til videre i livet da.» (Mentor, Skole 4)

«En slags ansvarsfelelse til kanskje en gruppe eller enkeltpersoner. Og
hvordan det da er pa en mate og s hjelpe de eller den ordentlig inn i
miljeet» (Mentor, Skole 1)

«ja, og da ga det ogsa veldig mye, da merket du at folk satt pris pa det og da
fikk du igjen mye for det» (Mentor, Skole 4)

«Man foler jo at man er der for noen og at man, at det er noen som trenger
deg pa et vis» (Mentor, Skole 2)

Organisering av Dremmeskolen

Informasjon, kommunikasjon om og opplaering i elementene i Drémmeskolen er ment &
integreres i allerede eksisterende fora pa skolen. Det finnes tidsplaner for nar de ulike
elementene i Drgmmeskolen bgr gjennomfgres. Ressursgruppen har, sammen med
skoleledelsen, ansvar for at intensjonene og innholdet i programmet fglges innenfor den
enkelte skoles organisasjons- og kommunikasjonsstruktur.

Forankring

Det ser ut til 3 vaere litt usikkerhet angaende hvem som tok initiativ til & ta i bruk
Drgmmeskolen ved de ulike skolene. Blant kontaktlaererne var de mest frekvente
responsene laerer, rektor og administrativt ansatt, mens ressursgruppemedlemmene
oftest nevnte rektor, radgiver og helsesgster (Figur 34). Bade kontaktlaererne og
ressursgruppene opplevde at Drgmmeskolen er et felles prosjekt for hele skolen (Figur
35).
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Det var veldig varierende hvor inkluderte kontaktlaererne fglte seg i prosjektet. Selv om noen
hadde vaert med pa introduksjonsopplegget var mangel pa informasjon og informasjonsflyt
imidlertid et gjennomgaende tema pa alle skolene.

«Men vi hadde jo en, jeg vet ikke om det var en halv eller en hel
planleggingsdag, hvor vi hadde om dette. Og vi gjorde noen av ovelsene som
elevene skulle gjore, de gjorde vi i kollegiet for vi startet opp. Ogsa var det jo
rett og slett en ren sinn, en oppskrift pa hva vi skulle gjore da vi startet opp,
som alle sammen fikk og som elevmentorene og, nd husker jeg ikke hvor mye
de, altsd radgiver og elevmentorer var inne og var med pd 4 lage den, det
husker jeg ikke helt, og hvor mye vi gjorde selv. Men det var 1 hvert fall veldig
sann, alle skulle gjore dette her.» (Kontaktlarer, Skole 5)

«Jeg folte ikke at jeg har valgt s3 mye i forhold til dremmeskole/
drommeklasse. Jeg har opplevd det mer sdnn at jeg far et opplegg som skolen
kjorte og som jeg mitte vaere med pd.» (Kontaktlerer, Skole 1)
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Rektorene la vekt pa inkludering av hele skolen som en del av en kvalitetssikring og helhetlig
tenking rundt arbeidet for bedre laeringsmiljg.

«Og det jeg er sa glad for med akkurat dette opplegget er at da foler jeg meg
trygg pa at her kommer alle nye elever til 4 bli invitert inn i en sinn halv dag
med strukturer som byr pa akkurat dette her som ellers ikke ville skjedd. Sa
jeg ser pa det som en slags kvalitetssikring faktisk for at dette faktisk blir
utfort, og folges opp ogsd med et nytt besok.» (Rektor, Skole 3)

«Vi er opptatt av 4 ha et godt og trygt skolemiljo for vare elever. Og da tenker
jeg at det er nodvendig 4 systemrette det arbeidet. (...) Og dette her er noe vi
ikke kan overlate til den enkelte lerer, men det er noe vi faktisk ma si at vi
som skole, altsa hele skolen skal vare opptatt av» (Rektor, Skole 1)

64.3 % av ressursgruppemedlemmene var uenige i at ledelsen var lite interessert og
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75,6
80 - 80 1 65,9
64,3
L5
e 8
g 40 - 28,6 &
a
20 71
0 mE Uenig Verken eller Enig

B Drgmmeskolen
w Drgmmeklassen

Uenig Verken eller Enig

Figur 36: Ressursgruppens vurdering av hvorvidt Figur 37: Elevmentorenes vurdering av hvorvidt
ledelsen var lite interessert og engasjert i ledelsen var interessert og engasjert i
programmet. Dréammeskolen og Dremmeklassen.

engasjert i programmet (Figur 36). Blant elevmentorene var 75.6 % enige i at ledelsen var
interessert og engasjert i mentorene nar det gjaldt Dremmeklassen, men prosentandelene
var imidlertid noe lavere for Drgmmeskolen (65.9 % var enige) (Figur 37).

En av elevmentorene gir imidlertid uttrykk for at laerernes engasjement kunne ha negative
effekter, og synliggjgr dermed betydningen av rollebevissthet.

«Ja, men da var det litt sinn prat om at ledelsen tok litt for mye over da... At vi
syns pa en mate at, det skal jo vare vi som pa en mate synes da. (...) det gar
det an 4 ta opp til neste dr, eller til hosten igjen da» (Mentor, Skole 3) [Om
arrangement for forsteklassingene]
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Rektorene var i stor grad bevisst betydningen av forankring i ledelse og skolens
plandokumenter. Flere anerkjente sin rolle som padriver og stgtte for & fa programmet til 3
fungere.

«Jeg skal vare padriver, og en.. jeg tenker motivator i arbeid og hjelpe og
stotte folk til 4 fd gjort de oppgavene som jeg mener det er viktig 4 fa gjort
her, og i trad med det elevene skal.. har krav pa da, og fi. Og de
utviklingsprosjektene er kjempe viktige at jeg er en padriver p4, og stotter folk
i det arbeidet.» (Rektor, Skole 2)

«Nei, det er jo 4 forankre det, ikke sant. Det er 4 forankre det og folge opp
resultatene og se om det virker og... Det er det det gar pa. Det 4 ha en, ha en
entusiasme rundt at vi tror at det 4 forebygge gir gode leringsresultater og
gode leringsmiljoer. Ja. Gir litt pa det» (Rektor, Skole 5) [om sin rolle i
dremmeskolen]

Drégmmeskolen som del av en helhet

Drgmmeskolen bestar av praktiske tiltak og verktgy som skal virke sammen, forsterke
hverandre og skape kontinuitet og rammer for skolens helhetlige arbeid med laeringsmiljget.
Flere av rektorene ved skolene i studiet uttrykket betydningen av en helhetlig tenking i
arbeidet med bedre leeringsmiljg. For mange var Drgmmeskolen en del av denne helhetlige
tenkingen og ett av flere tiltak som bidro til systematisk arbeid med a legge ftil rette for et
godt leeringsmiljg.

«At vi involverer flest mulig i det her type arbeid. For det ma jo vere enn sinn
sak som skal gi elevene et godt utgangspunkt for starten i skolen. Og da er jo
det 4 bli kjent med oss som er i skolen, at de blir trygge pa hverandre, og at
det som er systemet her. Derfor har jo vi blant annet en sinn sak at vi, dem er
jo ikke inn i selve dremmeskolen, men for eksempel renholderne her, gir jo
rundt i alle klasser og snakker med elevene nir vi starter skolen, om det her
med 4.. hva de syns er viktig, hvilken rolle de har, litt forventninger de har, at
vi involverer alle som er deltakende i skolen vares rundt elevene. Ikke bare
lzererne og lederne» (Rektor, Skole 2)

«Da er jo Dremmeskolen en del av dette, ikke sant. Vi kan ikke ga inn og si at
det er Drommeskolen som gjor at nd trives elevene bedre pa [sted] skole, det
kan vi ikke, men at Drommeskolen er en del av en helhetlig tenkning. Det kan
jeg si» (Rektor, Skole 5)

«Altsd det er ikke nok. Det er ikke et hokuspokus for en skole at det eneste du
tar til for 4 sikre et godt skolemiljo er elevmentorer og Drommeskolen, det er
ett av mange tiltak.» (Rektor, Skole 3)

Enkelte kontaktleerere opplevde imidlertid at skolen hadde mange prosjekter & forholde seg
til, noe som fgrte til at det ikke alltid var like enkelt & engasjere seg.

«Syns det er problematisk i skolen, det er si mye prosjekter hele tiden. Man
mi bare sette seg ned og vente sd blaser den her skyen forbi. For eller senere.
(...) Sa det er vanskelig 4 forholde seg til, det er liksom, ja, jeg regner med at
det er borte etter et ar eller to. S4 hvor mye skal man engasjere seg, eller
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involvere seg i det. For det er kanskje et kortsiktig tiltak.» (Kontaktlerer, Skole
2)

Tid og ressurser

Majoriteten av ressursgruppemedlemmene (69.2 %) hadde prosjektansvar inkludert som en
del av stillingsprosenten sin. For omtrent en tredjedel av respondentene (30.8 %) var
arbeidet med Drgmmeskolen ikke inkludert som en del av stillingsprosenten deres, og bare
25 % mottok annen kompensasjon for engasjementet. Majoriteten av medlemmene (85.8 %)
var enige i at de hadde tilstrekkelig tid til & veere medlem av ressursgruppen. Tilsvarende
mange opplevde at de hadde tilstrekkelig med gkonomiske ressurser for gjennomfgringen av
aktivitetene. 64.3 % av ressursgruppemedlemmene mente de hadde god tilgang til utstyr og
materiell for & planlegge aktiviteter (Figur 38).
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Elevmentorene rapporterte imidlertid noe ulik tilgang til utstyr og materiell i sammenheng
med Drgmmeklassen og Drgmmeskolen (Figur 44). Omtrent like mange elevmentorer var
enige i at de hadde tilstrekkelig materiell for bade Drgmmeskolen og Dremmeklassen, men
flere var uenige i at de hadde tilstrekkelig utstyr og materiell til giennomfgringen av
Drgmmeskolen sammenlignet med Drgmmeklassen.
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En rektor beskriver ressursbehovet i forbindelse med Drgmmeskolen som lavt fordi
programmet var noe elevene selv skulle drive.

«Det kreves ikke sinne enorme ressurser fra skolens side. Det er effektivt med
enkle midler. Fordi det er elevene selv som. Nar de forst er blitt kurset og blitt
informert, sa driver de det selv» (Rektor, Skole 4)

Flertallet av elevmentorene (41.5 %) opplevde at fravaeret fra egne skoletimer ikke ble for
hgyt, mens en lavere andel (26.8 %) var enig i denne pastanden. Videre opplevde de fleste
elevmentorene (78.1 %) at det & benytte seg av mentorklassens tid til giennomfgring av
Drgmmeskolen var relativt uproblematisk.

Som tidligere nevnt viser de kvalitative dataene imidlertid at bade elever og
elevmentorer skulle gnske at de var oftere innom mentorklassene sine, noe som ville
krevd mer tid og organisering.

«Kontaktlerertimen, det er jo den timen de har med kontaktlaererne sine. Og
den tiden kunne man fint brukt pa elevmentorklassen, fordi det erikke veldig
mye som foregar i de timene. Det skjer ikke sa mye i de timene altsa, du far
kanskje en beskjed av lereren din og sd kan du pa en mate ga.» (Mentor, Skole

1)

«Det tror jeg er et viktig budskap om 4 fd igjennom nir man nevner
mentorklassen som en ny ide pa en skole, at det forste man ma gjore det er 4
bestemme seg for at man skal gjore drommeklassen, det andre er at de lager vi
kjoreplan og den skal vare dret ut» (Mentor, Skole 1)

«Men man har jo sinn der klassens timer av og til sammen med
elevrepresentanten i klassen, og da hadde det jo gatt an at den og hadde
kommet inn kanskje en gang i maneden, en gang hver andre maned (...) sinn
at vi vet hvem det er, og at hun kunne ha snakket litt da, for det er en gang i
aret, og du glemmer den personen.» (Elev, Skole 2)

Betydningen av a sette av tilstrekkelig tid til giennomfgringen av Drgmmeklassen/ aktiviteter

ble ogsa presisert av kontaktlaererne. Det at det ble satt av tid til aktivitetene rundt
Drgmmeklassen legitimerte det a fokusere pa det sosiale miljget i klassen.

«Ja, men hvis det blir planlagt, at de har tid til det, ser at det er planlagt og satt
av tid til det. Da tror jeg det er mye enklere 4 gjennomfore
det» (Kontaktlerer, Skole 3)
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Diskusjon

Malet med dette pilotprosjektet var a kartlegge implementeringen av Dremmeskolen og de
enkelte aktgrers (lerer, elever, elevmentorer, rektor og ressurspersoner) erfaringer og
opplevelser knyttet til implementeringen og bruken av programmet i case-skolene.

Gjennomgaende viser evalueringen at alle aktgrene er positive til programmet og de ulike
elementene i det. Rektor sa programmet som et viktig kvalitetssikringsverktgy i arbeidet med
a legge ftil rette for en god oppstart for nye elever. Dette er i trad med nyere forskning som
understreker viktigheten av en god start for a utvikle klassen som et sosialt system (Vaaland,
2011). | tillegg inngikk programmet som et av tiltakene i skolens satsning pa bedre
leeringsmilj@, og det var forankret i deres strategidokumenter for dette arbeidet.
Drgmmeskolen ser dermed ut til 3 ha god forankring i ledelsen. Viktigheten av god forankring
i ledelsen er pavist som en sveert avgjgrende faktor for a fa programmer implementert og
viderefgrt bade i skolen og andre organisasjoner (Michalic, 2004; Forman, Olin, Hoagwood,
Crowe & Saka, 2008; Payne, Gottfredson & Gottfredson, 2006). | tillegg ble
elevmentorordningen positivt evaluert, og rektorene vektla verdien av a ha elevmentorer
som en ressurs pa skolen, spesielt for de yngste elevene.

Innholdet i programmet var gjennomgaende opplevd som positivt og enkelt a ta i bruk, noe
som er en viktig forutsetning for at ulike programpakker blir brukt i skolen (Michalic, 2004,
Durlak og Dupre , 2008). Videre opplevde laerene at opplegget knyttet til Dremmeklassen var
et nyttig verktgy i arbeidet med a legge til rette for et godt psykososialt klassemiljg for
elevene. Forskning pa implementering av programmer i skolen viser til at jo mer kompliserte
nye initiativ er, jo vanskeligere er det a fa det implementert da de ikke tilsvarer aktgrenes
kompetanse (Durlak og Dupre 2008). Dersom programmets aktiviteter samsvarer med
leerernes kunnskaper og erfaringer, kan mestringstroen styrkes og motivasjonen for
implementering blir stgrre (Durlak & Dupre, 2008). Det er derfor positivt at flere av laererne
opplever mye av innholdet i programmet som samsvarende med eksisterende praksis og
enkelt 3 ta i bruk. Bade lzererne og rektorene fremhevet ogsa verdien ved a ha et program
som et samlende fokus var med pa a legge til rette for at arbeidet med det psykososiale
miljget ble mer systematisk og malrettet.

Mer konkret blir programmet fremhevet som nyttig for a8 skape samhold og trygghet i
klasserommet, szerlig da med tanke pa a bli bedre kjent ved starten pa skolearet. Pa
spgrsmal om hva som kjennetegner et godt laeringsmiljg ble nettopp trygghet og inkludering
i skole — og klassemiljget fremhevet av elevene og lerene. Dette var ogsa sammenfallende
med det elevmentorene mente var sentralt for a skape et godt laeringsmiljg. Elevmentorene
la og vekt pa at det a fa venner i starten av skolearet var avgjgrende for at elevene skulle
oppleve lering. Dette er i trad med Hattie (2009) sine funn fra sin metastudie. Bade laerere
og elever er positive til elevmentorordningen og har inntrykk av at mentorene kan na ut til
elevene pa en annen mate enn laererne. Laererne erkjenner at elevene lytter mer til andre
elever og szerlig da elever som er et par ar eldre. Flere andre studier papeker nettopp
innflytelsen jevnaldrende kan ha for a fremme kunnskap, holdninger og ferdigheter (Furman
& Buhrmester, 1992; Puskar, et al.,2011) Det fremkom imidlertid at elevmentorressursen
med fordel kunne vaert enda bedre utnyttet i arbeidet med klassemiljget og skolemiljget.
Elevmentorene gnsket seg et tettere samarbeid med laerene for a kunne vaere en enda bedre
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ressurs for klassen og elevene sine. | tillegg var det ogsa et gnske fra elevene og laerene at
elevmentorene var enda mer aktive og synlige pa skolen. Noe som gir et godt grunnlag for
videreutvikling med tanke pa a styrke elevmentorrollen som en ressurs bade for skolen,

klassen og elevene.@

Empiri har vist at deltakelse i aktiviteter som ikke hgrer med i pensum (Gilman, 2001, ref i
Park, 2004), a engasjere seg i en meningsfull og utfordrende aktivitet som for eksempel a
hjelpe andre, samt a jobbe for grupper eller organisasjoner (Mathon, 2000; Wong &
Csikszentmihalyi, 1991, ref. i Park, 2004) er assosiert med hgyere livstilfredshet blant unge.
Det papekes imidlertid at disse aktivitetene ma vaere strukturert.

Utover verdien elevmentorene har for skolen, klassen og enkeltelever viser ogsa
evalueringen at det 3 vaere elevmentor ga positive erfaringer og leering for elevene som
deltok i dette arbeidet. Elevene fremhevet at det a veere elevmentor ga dem nyttig erfaring
og leering i forhold til 4 lede andre, veere mer oppmerksomme pa hvordan elever hadde det
ved deres skole og hvordan de selv fremstod som rollemodeller. | tillegg gav det at
elevmentorene ble rekruttert fra flere klasser ved skolen dem en positiv opplevelse i forhold
til & bli kjent med andre elever pa tvers av klasser. De opplevde ogsa at det a veere
elevmentor ga dem mulighet til 3 bety noe for andre, og de sa seg selv om del av en stgrre
sammenheng. Elevmentorenes positive erfaringer med mentorvirksomheten kan relateres til
teorien om Positive youth development [PYD]. Blant malsettingene Catalano og kollegaer
(2004) nevner som kjennetegn pa PYD-program, finner vi «a gi mulighet for pro-sosial
involvering», «a fostre selvbestemmelse» og «a fremme tilknytning», tre viktige elementer i
elevmentorordningen i Drgmmeskolen. Tidligere forskning viser at elever med mentorroller
opplever gkt selvtillit og utvikling av personlige evner, spesielt relatert til samarbeid og
kommunikasjon (Backett-Milburn & Wilson, 2000). Elevmentorene var ogsa forngyde med
opplaeringen de fikk, en viktig faktor for at programmet skal fungere (Puskar, Stark, Northcut,
Williams & Haley, 2011). | tillegg kan deres verdifulle personlige erfaringer vaere med a gi
positive ringvirkninger og signaleffekter overfor andre elever knyttet til at skolen oppleves
som er et godt sted a vaere. Noe som er viktig med tanke pa at opplevelsen av
skoletilhgrighet er en viktig faktor for & hindre frafall og fremme faglige prestasjoner (Vieno
et al., 2007). Videre ser vi at det dette aret er en gkning i antallet elever som sgker om a fa
veere elevmentorer, noe som indikerer at programmet har positive ringvirkninger i skolen.

Samlet sett viser evalueringen at programmet innholdsmessig mgter bade et reelt behoy,
samt oppleves som et godt verktgy for a jobbe med det psykososiale miljget i klassen og ved
skolen. Det var imidlertid et sentralt fokus for denne pilotevalueringen ogsa a se pa de
utfordringer skolen og dens aktgrer opplever i implementeringen av programmet. Hensikten
med dette fokuset er a fa frem forslag til forbedringer med tanke pa videreutvikling av
implementeringsstrategiene i programmet. | den videre diskusjonen settes det derfor fokus
pa dette.

52


psptl
Sticky Note
ikke avsnitt her


Utfordringer

De fleste utfordringene aktgrene ved skolene trakk frem er faktorer relatert til
implementeringen og organiseringen i skolen, og ikke ngdvendigvis programmet i seg selv.
Flere av disse utfordringene kan imidlertid bli forbedret dersom det er tatt stgrre hensyn til
dem i programbeskrivelsen og opplaeringen. Oppfglging, kontinuitet, involvering av
kontaktlaererne, organisering av ressursgruppene, samt integrering i etablerte program og
aktiviteter ved skolen, er de punktene som var mest fremtredende.

Oppfelging og kontinuitet

Oppfelging var et giennomgaende tema. Bade relatert til selve programmet, ressursgruppens
oppfelging av elevmentorer og kontaktleerere, og elevmentorenes oppfglging av klassen. Det
ser ogsa ut til at det var litt rolleforvirring mellom kontaktleerere og elevmentorer.
Kontaktlaererne var usikre pa deres rolle og muligheter som kontaktlaerere i Drgmmeklasen,
noe som resulterte i at kontaktlaererne og elevmentorene ble stdende og vente pa at den
andre skulle ta initiativ. Det vil derfor veere hensiktsmessig med en avklaring av rollene, for
eksempel gjennom at noe av opplaeringen i programmet gjgres i felleskap mellom
kontaktlaerere og elevmentorer.

Elevmentorenes oppfglging av klassen er ogsa knyttet til kontinuitet. Programmet ble pa
mange mater en engangshendelse pa begynnelsen av aret og det er tydelig at flere gnsket en
tilstedevaerelse av mentorordningen ogsa gjennom resten av aret. Inkluderingen av
programmet i et arshjul ble foreslatt, noe som ogsa kan gjgre det enklere for laererne a bidra.

Elevene savnet mer tilstedevaerelse av mentorene gjennom hele aret og tettere oppfglging
av klassene slik at de fikk muligheten til 3 bli kjent med mentorene sine. Mange elever ga
uttrykk for at de ikke kjente elevmentorene sine godt nok og at de gjerne kunne tenkt seg a
ha mer med dem 3 gjgre fordi dette var eldre elever som de sa opp til. Bade lzrere, elever
og mentorer hadde inntrykket av at mentorene hadde en unik mulighet til 3 hjelpe elevene
pa en annen mate enn det laererne kunne. Dette krever imidlertid en tydeligere organisering
og struktur. | forhold til organisering ble det foreslatt at «klassens time» ble gjort
sammefallende for alle klasser ved skolen. Pa den maten ville en kunne unnga konflikter
relatert til blant annet at elevmentorer far fravaer fra sine egne timer. Det kom ogsa forslag
om at en fast mgtestruktur mellom mentorene og elevene kunne bli etablert ved at én
«klassens time» i mdneden var satt av til besgk av elevementorene i klassene.

Programmet baserer seg i stor grad pa teorien om selvbestemmelse (Self-determination
theory). En viktig del av programmet er at elevene selv skal delta i utarbeidingen av
handlingsplanen som skal reflektere en felles «drgmmeklasse». For at medbestemmelsen til
elevene skal bli reell bgr denne handlingsplanen bli fulgt opp slik at elevenes bidrag har
betydning utover den tre-timers lange dremmeklassegkten pa begynnelsen av skolearet.

Samlet sett har programmet et forbedringspotensial. Kontinuitet gjennom skoledret er en
vesentlig faktor for & oppna effekt av et program og for at et program blir opprettholdt i
skolen over tid (Forman et al., 2008). En tydeligere kontinuitet av programmet gjennom
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skoledret kan bidra til 3 gjgre programmet og dets betydning for laeringsmiljget mer synlig for
de ulike aktgrene pa skolen

Involvering av kontaktlaererne

Leererne savnet mer informasjon om programmet. Informasjonsflyt er derfor et viktig
stikkord. Viktigheten av at leererne er godt informerte om hensikten med programmet og
aktivitetene som skal gjennomgas kan ha blitt undervurdert. Massey og kollegaer (2005) fant
at en stor utfordring ved a implementere tjenester for psykisk helse i skolen var knyttet til at
lererne hadde vanskeligheter med a plassere programmet i skolen som organisasjon samt
en mangel pa forstaelse for hensikten med programmet fra skolens ansatte. Laerernes
kunnskap om og holdninger til et program er avgjgrende for kvaliteten pa implementeringen
(Roland, 2012; Ertesvag, 2012; Larsen & Samdal, 2007). Videre ser det ut til at lzerere i stgrre
grad involverer seg i helsefremmende programpakker som oppleves som stgttende til
skolens primaere oppgave knyttet til elevenes leering enn i programpakker som ikke oppleves
som et bidrag til mer laering pa skolen (Tjomsland, Larsen, Wiig and Wold, 2010).
Sammenhengen mellom elevenes trivsel, helse og leering bgr derfor tydeliggjgres for leererne
fgr implementeringen av et helsefremmende tiltak som Drgmmeskolen. | tillegg vil
opplaering, stptte og kommunikasjon i forhold til laererne vaere avgjgrende for en vellykket
programimplementering (Ringeisen, Henderson & Hoagwood, 2003)

Til tross for at leererene opplevde programmet som et felles anliggende ved skolen, savnet de
tydelighet i forhold til prioritering og synnliggjgring av Dremmeskolen som en felles satsning.
Dette er a annse som en lederoppgave. Det er viktig at ledere bade involverer, og motiverer
de ansatte om en skal lykkes med a tilrettelegge for nye tiltak. En gkt involvering av laererene
kan ogsa gi muligheten for a ta i bruk prinsipper fra Self-determination theory ogsa pa
leererniva. Dette kan blant annet bli gjort ved a inkludere lzererne i
beslutningstakingsprosesser relatert til Drgmmeskolen. Som nevnt tidligere har man sett at
situasjoner karakterisert av felles beslutningstaking mellom de ulike partene involvert i
programmer har fgrt til bedre programimplementering i organisasjonene (e.g. Berman &
McLaughlin 1976; Cooke, 2000; Kegler & Wyatt, 2003, referert i Durlak & DuPre, 2008).

Ressursgruppene

Tilbakemeldingene vedrgrende ressursgruppene viser at det ofte var en eller to
ressurspersoner som fungerte som «ildsjeler» eller programforkjempere i programmet. Ved
flere skoler kunne man fa inntrykket av at det var en eller to personer som holdt programmet
gaende. Michalic og kollegaer (2004) presiserer behovet for & ha flere enn én av det de kaller
«programforkjempere», da kun én programforkjemper gjgr programmet sveaert sarbart. De
anbefaler derfor bruken av team som representerer flere niva av organisasjonen, noe
ressursgruppen nettopp er ment a veere. At giennomfgringen av programmet i stor grad ble
avhengig av én person var ogsa Voksne for barns erfaringer med Step, og dette var
utgangspunktet for etableringen av ressursgrupper. Selv om det ser ut til 3 vaere god
forankring i ledelsen, er det varierende fra skole til skole hvor vidt ressursgruppen faktisk er
en gruppe og ikke kun én eller to personer.
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Integrering i eksisterende aktiviteter

De fleste rektorene rapporterte at Drgmmeskolen var en del av en helhetlig satsing pa
leeringsmiljg i skolen. Integrering av nye program i skolens eksisterende aktiviteter og planer
har stor betydning for opprettholdelsen og kvaliteten av implementeringen (Roland, 2012;
Greenberg, 2010; Massey et al., 2005; Forman et al., 2008). En forseggjort individuell
tilpasning av programmet til den spesifikke skolen vil styrke skolens egen forberedelse til,
forstaelse for og bruk av programmet (Fertman og Ross, 2003).

Enkelte aktgrer fremhevet at programmet krever lite ressurser da det er elevmentorene som
skal drive det. Dette star i kontrast til programmets malsetting om at ressursgruppe og
kontaktleerere skal vaere inkludert, fa opplaering og ta ansvar for oppfglging av
Drgmmeklassen. Ogsa elevmentorenes varierende grad av oppfglging fra ressursgruppe og
kontaktlaerere viser at ressursbehovet kan ha veert undervurdert.

Metodiske betraktninger

Et av pilotevalueringens styrker er at det er tatt i bruk en blanding av metoder, eller “mixed-
methods”. Dette gir oss muligheten til 8 kombinere fordelene ved kvantitative og kvalitative
metoder. Slik kan statistiske tendenser bli forklart, utdypet og belyst av de involverte
partenes beskrivelser av erfaringene med programmet. Videre er det ogsa en styrke at vi har
inkludert alle partene i programmet i evalueringen. Det er foretatt intervjuer eller
spgrreundersgkelser med rektor, ressursgruppe, kontaktleerere, elevmentorer og elever.
Dette gir oss ogsa en bredde i datagrunnlaget som er svaert nyttig i vurderingen av
implementeringsprosessen. Det ble ikke foretatt intervju av ressursgruppene da disse bestar
av bade lzerere og elever pa skolene. A intervjue voksne og barn sammen pa denne maten
kunne bidratt til metodiske og etiske komplikasjoner.

Responsraten for ressursgruppen var relativt hgy (82.6 %), mens den var noe lavere for
elevmentorer (50 %) og kontaktleerere (37.5 %). Sparreskjemaene ble sendt ut 13. april 2012,
og var tilgjengelige frem til 7. juni 2012. Dette er en periode som ofte oppleves som hektisk
for elever og lerere grunnet gjennomfgring av tentamener og avsluttende eksamener. Det er
derfor mulig at leererne og elevmentorene som besvarte undersgkelsen var de som var mest
engasjerte i programmet, noe som kan ha fgrt til skjevhet i utvalgene med hensyn til grad av
engasjement. Spgrreskjemaet var imidlertid tilgjengelig over en periode pa omtrent syv uker,
og det ble videre sendt ut ytterligere e-mailer for 8 minne om spgrreskjemaene til samtlige
grupper. Oppfglgningsmailene inneholdt ogsa informasjon om at deltakelse medfgrte
mulighet for a vinne et Apple-gavekort. Disse tiltakene kan ytterligere ha redusert risiko for
skjevhet i utvalgene, og kan ha fgrt til deltakelse fra en bredere gruppe.

Sperreskjemaet som ble utviklet for elevmentorer var ikke pilottestet for korresponderende
aldersgruppe fgr utsendelse. Dette kan ha medfgrt at ikke alle spraklige aspekter som kunne
representert utfordringer for aldersgruppen ble identifisert samt at viktige aspekter ikke ble
undersgkt. Spgrreskjemaet ble imidlertid pilottestet av en forskningsgruppe, som har
erfaring med utvikling av spgrreskjema for tilsvarende aldersgrupper, fgr utsendelse. Videre
ble spgrreskjemaet kvalitetssikret ved at informasjon som kom frem under intervjuene i
pilotstudien i 2011 ble inkludert ved revidering av spgrreskjemaet.
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Sperreskjemaene var konstruert slik at respondenten hadde muligheten til 8 mangvrere seg
tilbake til allerede besvarte spgrsmal i spgrreskjemaet. Det er derfor mulig at enkelte
respondenter kan ha endret sine svar etter a ha vurdert etterfglgende spgrsmal.
Respondentene kunne ogsa kontakte administrator for & fa tilsendt en ny link til
spgrreundersgkelsen dersom dette ble ansett som ngdvendig. Disse betingelsene innebaerer
at respondenter som benyttet seg av en eller begge muligheter kan ha hatt et annet
utgangspunkt for sine responser sammenlignet med respondenter som ikke gjorde dette.
Lgsningene tillot imidlertid at respondentene kunne rette opp i eventuelle misforstaelser
underveis i undersgkelsen, samt fa muligheten til 3 giennomfgre undersgkelsen dersom en
av ulike grunner ble forhindret fra dette.
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